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BOLUM I
GIRIS

Bu béliimde arastirma problemi, amaglari, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklar:

agiklanmis ve arastirmada kullanilan kavramlar tanimlanmustir.
Problem

Gecmis yillardan giiniimiize kadar liderlik bir etkileme siireci olarak
tanimlanmistir. Gerek is yasaminda, gerekse 0zel yasamda bir amaca ulagsma ugruna
bagkalarimin  diistince ve eylemlerini etkileme c¢abasina girilmesi olarak
nitelenebilecek liderlik kavrami giiniimiizde ¢ok farkli sekillerde tanimlanmaktadir.
Liderlik genel olarak bir grup insanin, kurulusun hedefleri dogrultusunda hareket
etmelerini saglayan bir etkileme giiciidiir. Literatiirde oldukga fazla sekilde
tanimlanan kavramin yonetimsel oOrglitsel acidan Oneminin arttigt da bilinen bir
gercektir. S0z konusu durum egitimi Orgiitleri agisindan da ayni Onemin var

oldugunu saglamaktadir.

Kelime anlamu itibariyle incelendiginde lider veya liderlik yol ya da yon
gostermek anlaminda, daha ¢ok denizcilik alaninda kullanilmis bir sozciik olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Lider yol gosteren, aydinlatan, ileriyi gosteren, Ggreten,
calisma arkadaslariin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezen yaratici kimse olarak
diistintilebilir. Lider insanlar1 veya gruplar1 kendi amaglarini gergeklestirmek igin
harekete gecirebilen ve insanlari kendi diisiinceleri dogrultusunda yonlendirebilen

kimsedir (Aglargoz, 2012: 52).

Giliniimiizde degisen caga uyum saglayabilmek, yOnetim Orgiitlerinin en
onemli zorunlulugu haline gelmis ve bu zorunluluk biitlin yonetim orgiitlerinin
isleyisini, yapisint ve ydneticiden beklenen rolleri degistirmistir. Buna bagli olarak
giiniimiliz yonetim yaklagimlarinda, yonetici degil daha c¢ok lider yoneticiden
beklenen olumlu davraniglar vurgulanmaya baslamistir. Gegmiste klasik yonetim

yaklasimlarinin giiniimiizde yerini yeni liderlik kuramlarina birakmasi bu alandaki en



onemli gelismedir. Liderlik kuramlarmin egitim yonetimini etkilemesi ise kacinilmaz
olmus ve son yillarda, okul yoneticilerinde egitim yoneticiliginden, egitim liderligine
dogru bir gecis ve egilim baglamistir. Bireyin ve toplumun gelismesi, toplumsal
kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilma gorevini saglayan okullarin, amaglarini en st
diizeyde gergeklestirebilmeleri ve devamliligin1 saglayabilmeleri okul miidiirlerinin

etkili birer egitim lideri olmalarina baghdir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6zel okul miidiirlerinin liderlik rollerinin belirlenmesi

ve egitim-Ogretime etkisinin incelenmesidir.
Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileri sadece okullarindaki teknik konularla ilgilenip, cesitli
biirokratik yonetim siire¢lerini uygulayan ve mevcut olani koruyan bir anlayistan
uzaklagarak, okullarin1 daha etkili yonetmek amaciyla, okulun basarisi i¢in degisimi
hedefleyen ve bunu yaparken de okul toplumundaki bireyleri etkileme yontemiyle
yonlendirmeyi amacglamaktadirlar. Bunu basarmak icin geleneksel yonetici
profilinden, egitim liderine dogru bir ge¢is yapmalar1 gerekmektedir. Netice
itibariyle egitim orgiitlerinde liderlik davranig bigimleri her agidan kurumu

etkilemesi bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Arastirmada, 0zel okul miidiirleri i¢in belirlenen liderlik rollerine, liderlik
rollerinin, bu yoneticiler i¢in diizenlenecek hizmet Oncesi ve hizmet ici
programlarina yon verebilmesi ve katkida bulunabilmesi timit edilmektedir. Ayrica
bu liderlik rollerinin s6z konusu yoneticilerin performansmnin dl¢limiinde
kullanilabilecek ve bu 0Ol¢iime dayali 6zel okul miidiirlerinin se¢imi ve
yiikselmesinde yararlanilabilecektir. Bu arastirmada 6zel okul miidiirlerinin liderlik
rollerinin belirlenmesi ve egitim-6gretime etkisi arastirilarak bu alandaki eksiklik

tamamlanmaya c¢alisilacaktir.



Varsayimlar

1. Ozel okul midirlerinin liderlik rollerinin belirlenmesi ile okul

performansina etkisi yapilacak ol¢limlerle ortaya ¢ikarilabilir.

2. Ozel okul miidiirlerinin liderlik rollerinin belirlenmesi ile egitim-dgretime

etkisi degerlendirilebilir.
Smirhliklar

Bu arastirma 6zel okul miidiirlerinin liderlik rollerinin belirlenmesi ve egitim-
Ogretime etkisinin tespit edilmesi ile sinirhidir. Arastirma 6zel okullardaki miidiirlerin
liderlik rollerinin tespiti ile liderlige dayali bir yonetim yapisinin hazirlanmasini
amaglamistir. Arastirma ile 6zel okul miidiirlerinin mevcut yonetim anlayisi ve

liderlik 6zelliklerinin tespitine yonelik bilgiler saglanabilecektir.
Tanmimlar

Egitim: Bu arastirmada egitim, okullarda 6grencilere verilen 6grenim olarak

tanimlanacaktir.

Egitim Yonetimi: Kamu yOnetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi de

egitim yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir.

Liderlik: Belirli amag ve hedeflere yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi
ve harekete gegirilmesi siirecini; bu baglam da lider de bu gruplar1 olusturarak onlari
harekete gegirmek yetenegine sahip olan bireyleri ifade etmektedir (Gilindogar, 2010:
11).

Ozel Okul: Devlet yonetiminden ayr1, miilkiyeti kisiye veya bir dzel kurulusa

ait egitim-6gretim yeri olarak tanimlanmistir (TDK, 2014).

Yonetim: Yonetim, 6nceden belirlenen amag ve amaglar dizisine baskalarinin

ortaklasa cabalariyla ulagsma sanatidir (Simsek, 2006: 211).



BOLUM 11
BU ALANDA YAPILAN BAZI ARASTIRMALAR

Bu boliimde konu ile ilgili yurtiginde ve yurtdisinda yapilan arastirmalar

incelenmistir.
2.1. Bu Alanda Yurti¢inde Yapilan Arastirmalar

Girsel (2012) ise aragtirmasinda endiistri meslek lisesi miidiirlerinin hizmet
oncesi ve hizmet i¢i yetistirilmesinde esas olmak iizere, gosterilmesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterlilikler ve bu yeterliliklerin olusturdugu yeterlilik
alanlariin tespitini amacglamistir. Yeterlilik alanlar1 dogrultusunda okul miidiirlerinin

liderlik davraniglar1 bakimindan rolleri saptanmistir.

Celik (2010) arastirmasinda, egitimsel liderligi tarihsel siire¢ icerisinde
inceleyerek, gilinlimiizdeki yeni liderlik kuramlariyla birlestirmeye ¢aligmistir.

Arastirmada egitimsel liderlik, genis bir ¢ercevede incelenmistir.

Sisman (1996) tarafindan yapilan “Etkili Okul Y&netimi (ilkokullarda Bir
Arastirma)” konulu arastirmanin amaci, Eskisehir il’i igindeki ilkokullarina, saptanan
etkili okul ozellikleri yoniinden nasil bir goriinlim sergilediklerini belirlemektir.
Arastirma sonucunda ilkokullarda etkili okul boyutlarindan yénetici boyutu en etkili
boyut olarak bulunurken bunu okul kiiltiirii ve ortami, okul programi ve egitim
siiregleri izlemektedir. Ogretmenlerin algilarina gore ilkokullarda en az etkili
bulunan boyut ise 6grenci boyutudur. Okul gevresi ve veliler boyutu da ikinci sirada

en diisiik etkililik boyutu olarak bulunmustur.

Bursalioglu (1975) tarafindan, “Egitim Yd&neticisinin Yeterlikleri, [Ikdgretim
Okulu Yéneticilerinin Yeterliklerine Iliskin Bir Arastirma” yapilmistir. Arastirmanin
amact; ilkégretim okulu yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte olduklar
yeterlikleri belirlemektir. Aragtirma sonuclarina gore, yoneticilerin yiiksek derecede

gostermeleri gereken ve boyle gosterdikleri ve bu nedenle hizmet Oncesi egitim



yoluyla kazanmalar1 zorunlu olan yeterlikler olarak; yetki ve sorumluluk, okulun

maddi bakimi ve liderlik davranislar1 bulunmustur.

Yonetim kademelerinde gorev alacak Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlarinin
yeterligine dayali olarak Tirkiye’de bir arastirmada, mezunlarin memuriyete giris
sinavlarinda gosterdikleri basar1 derecesi izlenmistir. Sinav jiirileri ve adaylar
tarafindan yapilan bu iki yonlii degerlendirmede, mezunlarin bilgi diizeyinde
yeterlilik derecelerine iliskin énemli bulgular elde edilmistir. Arastirmanin verileri,
64 adet soruyu i¢ine alan bir ankette toplanmistir. Arastirmanin SFB’nin 6gretim
diizeyi ile ilgili olarak ortaya koydugu gercek, “arastirici ve yaratict bir diisiince
yapisina sahip, glinlimiiziin en ileri hiinerleriyle donatilmis insanlar yetistirerek,
ihtiyaglara uygun, modern bir 6gretim diizeninin herkes¢e 6zetlemekte oldugudur”

(Mihgioglu, 1972; akt. Giirsel, 2012: 10).

Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu ile Talim ve Terbiye Dairesinin
isbirliginde gergeklestirilen “Bakanlik Miifettislerinin = Yeterlilikleri’ne iliskin
arastirmada yeterlilik alanlari; program ve Ogretim, personel isleri, 6grenci kisilik
hizmetleri, isletmecilik, mesleki rehberlik, gevre ile iliskiler, degerlendirme olarak
belirlenmistir. S6z konusu yeterlilik alanlarindan 75 yeterlilik segilmis ve yedisi
degerlendirme, birisi program ve O6g8retim, licli mesleki rehberlik, biri isletmecilik,
biri 6grenci kisilik hizmetlerine iliskin 13 yeterliligin, miifettislerin hizmet 6ncesi
egitim yoluyla kazanmasi gerektigi fikir birligiyle desteklenmistir (Segkin, 1978; akt.
Giirsel, 2012: 11).

Akdeniz (1980)’in “Lise Miidiirlerinin Yeterlilikleri” tizerine yaptig
aragtirmanin amaci, lise miidiirlerinde olmas1 gereken ve olan yeterliliklerin
belirlenmesi ve siralanmasi olarak diistiniilmiistiir. Arastirma verileri, 14 yeterlilik
alam1 ve 70 adet yeterlilik sorusunu kapsayan bir anket formunda toplanmuistir.
Arastirmada, lise miidiirlerinin hizmet 6ncesi programlart ile kazanmasi 6ngoriilen
yeterlilik alanlar1 soyle siralanmistir: Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin
kullanilma, korunma ve bakimi, okul personelinin yonetimi ve liderlik davraniglaridir

(akt. Giirsel, 2012: 12).



Mesleki teknik okul yoneticilerinin  hizmet Oncesi ve hizmet igi
yetistirilmelerine kaynak olabilecek ilk arastirma, “Ticaret Lisesi Miidiirlerinin Okul
Yonetimindeki Liderlik Davranislart” iizerine Ustiindag (1975), tarafindan
yapimistir. S0z konusu aragtirma, Tiirkiye’deki ticaret liseleri miidiirlerinin
gostermekte olduklari liderlik davraniglar1 ile gdsterilmesinin  gerekliligine
inandiklar1 ideal liderlik davranmiglar1 hakkinda, miidiirlerin kendi gorisleriyle,
yonetimlerindeki 6gretmenlerin  goriisleri arasindaki iligkilerin ve farkliliklarin
meydana ¢ikarilmasi ve bunlarin okul yoneticisi yetistirmede kullanilmasi amaciyla
yapilmistir. Bilgi toplama araci olarak kullanilan “Lider Davraniglari Betimleme
Anketi” yoneticilerin liderlik davraniglarini  yansittigi  diisiiniilen 60 sorudan
olusmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglart soyle 6zetlemek miimkiindiir (akt.

Girsel, 2012: 13):

1. Ticaret Lisesi ogretmenlerinin kendi algilarina gore, midiirlerin gergek
liderlik davraniglarina gore, midiirlerinin gercek liderlik davranislari ile yine ticaret
liseleri O0gretmenlerinin, iyi bir yoneticide bulunmasini bekledikleri ideal liderlik

davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

2. Kendi algilamalarina gore, ticaret lisesi midiirlerinin gercek liderlik
davraniglart ile ticaret liseleri Ogretmenlerinin algilamalarina gore, miidiirlerin

liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Diger bir aragtirmada ise, “Kiz Meslek Lisesi Miidiirlerinin Y eterlilikleri’ne
yonelik olarak Sacir (1978) tarafindan yapilmistir. Arastirmanin amaci, kiz meslek
lisesi miidiirlerinin hizmet Oncesi ve hizmet ici yetistirilmesine esas olmak iizere,
gostermesi gereken ve goOstermekte oldugu yeterlilikler ile bu yeterliliklerin
olusturdugu gorev alanlarinin, Kendilerinin ve yakin gorev iliskisi bulunan meslek
gruplarinin algilarina gore, tespit edilmesi ve onceliklerine gore siralanmasidir. Bu
arastirmada, veriler, alt1 yeterlilik alam1 (gorev alani) ve 66 yeterlilik sorusunu
kapsayan bir anket formu ile toplanmistir. S6z konusu arastirma sonuglarina gore, bu
yeterlilik alanlarinin dnceliklerine gore, siralanmasi su siray1 izlemektedir. Personel
yonetimi, yardimci hizmetler, isletmecilik, program-6gretim, Ogrenci kisilik

hizmetleri ve okul ¢evre iliskileridir (akt. Giirsel, 2012: 13-14).



2.2. Bu Alanda Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Campbell ve digerleri (2003)’de erkeklerden olusan gruplarda potansiyel bir
odiilin varliginda disadoniiklik ve lider olarak algilanma arasindaki iligkileri
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, disadoniikliik ile lider olarak algilanma
arasinda yalmizca potansiyel bir o6diiliin bulundugu kosulda istatistiksel olarak

anlamli bir iliski bulundugu belirlenmistir.

Hallinger & Heck (1996) ge¢miste okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin,
cesitli okul siiregleri ve sonuglart iizerindeki etkisini belirlemeye doniik olarak
gelistirilen modeller cercevesindeki arastirmalart incelemislerdir. Arastirmacilar,
inceledikleri arastirmalari belli bir {ilke ile sinirli tutmamig; ABD, Kanada, Singapur,
Ingiltere gibi iilkelerde yapilan arastirmalara da ulasmaya ¢aligmislardir. Boylece
toplam 40 arastirma incelenmistir. Segilen arastirmalar, okul mudiiriiniin liderlik
davraniglariyla okulun ¢iktilart arasindaki iliskileri nicel yontem ve verilerle 6lgmeye

doniik arastirmalardir.

Alexander (1994)’in arastirmasinda, okul miidiiriiniin liderlik stili ile okulun
etkililigi arasindaki iliskiler, okul miidiirii ve 6gretmenlerin algilarina dayali olarak
belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada, yonetici ve 68retmenlerin, okul miidiirlerinin
liderlik stillerine iliskin algilar1 arasinda farklilik ortaya ¢ikmistir. Okulun etkililigine
iliskin algilarin, katilimeilarin - mesleki  deneyimlerine gore farklilagsmadig

belirlenmistir.

De Bevoise (1984), Hallinger & Murphy (1986), Heck & Others (1990):
Etkili okul konusunda yaptiklari arastirmalarda, esas itibariyle okuldaki egitim-
Ogretimi etkileyen okul ici ve cevreyle ilgili cesitli faktorlerin belirlenmesini
amaglamislar. Bu c¢alismalarda arastirmacilar, dikkatlerini 6zellikle okul
miidiirlerinin okulun her yonden iyilestirilmesinde 6nemli bir rol iistlenebilecegini

ileri siiren hipotezler gelistirmislerdir.

Utah (ABD) iiniversitesinde yeterlikleri tanimlama, degerlendirme ve

onceliklerine gore siralama i¢in model ve yontem kullanilarak yapilan bir



arastirmada, lilkedeki orta dereceli okul yoneticileri arasinda secilen bir drneklem,
yedi alanda toplanan 39 yeterligi, yoneticilige baglamak icin gerekli yeterlilik diizeyi
ve Onemli agisindan derecelemeleri istenmistir. Bu derecelemeye gore, yeterlik
alanlart soyle siralanmistir: Okulun havasi, halkla iliskiler, personel yonetimi,
Ogretimi programlama ve planlama, 6grenci isleri ve isletmeciliktir (Sacir, 1978: §;

akt. Giirsel, 2012: 10-11).



BOLUM I11

LiDER VE LIDERLIK KAVRAMLARI

3.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Son yillarda yonetim bilimi alaninda son derece onemli ve iizerinde ¢ok
durulan konularin basinda lider ve liderlik gelmektedir. Liderlikle ilgili olarak
yapilan tanimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir. Liderlik bazen bir kisilik
ozelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranig tiirii olarak
kullanilmigtir (Celik, 2011: 1). Bu sebeple asagida lider ve liderlik kavramlarinin

tanimlar1 verilmistir.

3.1.1. Lider Kavramm

Liderlikten s6z edebilmek ig¢in, Oncelikle bir grup insanin ve bunlarin
ulagsmak isteyecekleri ortak amaclarin olmasi ve bunu gergeklestirecek bir liderin
bulunmas1 gerekir. Ayrica bu kisi, diger kisileri zorlamadan, géniillii olarak caba
gostermelerini saglayabilecek bilgi, yetenek ve kisisel ozelliklere sahip olmalidir
(Bolat ve Seymen, 2003: 62). Bu noktada lider kavraminin tanimini yapmak

gerekmektedir.

Dar anlamda lider grup iiyelerinin ortak diisiince ve arzularin1 benimsenebilir
bir amag seklinde ortaya koyan ve onlar1 bu amag etrafinda harekete gegiren kisi
olarak tanimlanabilir (Kogel, 2011: 508). Genis anlamda ise lider kendisini distan
kusatan her tiirlii sosyal sekillendirici unsur ile i¢ten kusatan her tiirlii dogal ya da
kazanilmis etkileyici unsura karsi, onlar1 kontrol altina alip hiirriyetini kazanmas,
tamamen hiir irade ile segtigi, ideal edindigi bir yaratici1 hamlenin sorumlulugunu

merkezine yerlestirdigi ahlaki bir hareketi yasayan kisidir (Kirmaz, 2010: 209).

Lider, orgiitsel doniistim stratejilerini (turnaround strategies) organizasyonda
basartyla uygulayabilen kisidir (Kaya, 2002: 17). Lider, onemli engellere ragmen,
insanlari, dogru yonde harekete gecirir. Bunu yaparken de onlarin duygularina ve

deger sistemlerine seslenir (Baltas, 2007: 107). Liderlik; belirli sartlar altinda, belirli



kisisel veya grup amaglarmi gergeklestirmek iizere, bir kimsenin bagskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir. Lider ise baskalarin1 belirli bir
amag dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisidir. Baska bir deyisle; bir
grup insanin kendi kisisel ve grup amaglarini gergeklestirmek iizere takip ettikleri,
emir ve talimatt dogrultusunda davrandiklart kisi liderdir. Lider ise baskalar
vasitasiyla is goren, onlar1 isteklendirerek gorevlerini yerine getirten ve isletmenin

amaclarinm takipgileri vasitasiyla gergeklestirmeye c¢alisan kisidir (Serinkan, 2008:
151).

Liderlik davraniglar1 ile lider davramislari arasinda fark vardir. Liderlik
davraniglar1 belirli bir davranig grubuna girmesine karsin, liderin davraniglart hem
liderlik, hem de liderin davranislarini kapsar. Liderlik davraniglari, ortak bir sorunun
¢cozlimil i¢in etkilesim yapis1 kurmak, lider ile grup tyeleri arasindaki iliskileri,
iletisim kanallarini1 ve 6rgiitiin igleyisini belirtmek, orgiit i¢cinde giiven, saygi, igtenlik
ve arkadaslik olusturarak, yonetim anlayisin1 gergeklestirmeyi gerektirir (Ozsalmanl,
2005: 138). Tanimlar genelde bir etkileme siirecine vurgu yapmaktadir. Fakat
bunlarin ¢cogunda ortak bir nokta veya oneri olmayip, pek ¢ok agidan birbirinden
farklilik gostermektedir. Bunlar, etkinin kullanilis1 ve etkiyi yapan kisi, etkileme
girisiminin amaci, etkinin kullanilmasina iliskin tutum ve tavirlar olarak sayilabilir
(Bulug, 2009: 11). Bu kapsamda liderlikle ilgili tanimlar asagida ayrintili bir sekilde

verilmistir.
3.1.2. Liderlik Kavrami

Genel olarak belirli durum veya kosullar altinda amaca ulasmak icin
baskalarinin davranis ve eylemlerini etkileme sanati olarak tanimlanan liderlik, bir
biitiin olarak yonetsel ugragin onemli bir yoniinii meydana getirir (Simsek, 2010:
197). Liderlik olgusu ile ilgili literatiirde yiizlerce tanim yapilmistir. Hemen hemen
bu alanda arastirma yapan biitiin bilim adamlar1 bir tanimlama yapmislardir. Liderlik
olgusu iizerinde her hangi bir uzlagmin saglanamamis olmasi bu ¢ok ¢esitliligin

dogal bir sonucu olarak da kabul edilebilir.
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Yonetim bilimlerinde, bilim adamlarinin en ¢ok ilgisini ¢eken ve lizerinde en
fazla arastirma yapilan konulardan birisi liderliktir. Ama biitiin yapilan arastirmalara
ragmen liderlik bugiin bile herkes i¢in gizemli bir konudur. Ciinkii bir lider ne zaman
ortaya ¢ikar, bir kimse hangi 6zellik, yetenek ve kosullara bagli olarak lider olur, bu
sorular hala tam cevaplandirilamamigtir. Kisaca, her zaman ve her yerde gecerli olan

tek bir liderlik modeli yoktur (Giiney, 2013: 21).

Liderlik sozctugii Latin “lira” kelimesinden gelir. Lira, saban izi anlamina
gelmektedir. Bu mecazi ifadeye gore liderlik, kendi kendini oOrgiitleme ya da
ogrenmenin meydana gelebilecegi sartlarin yaratilmasidir (Tunger, 2011: 60).
Liderlik bir grup insanin, kurulusun hedefleri dogrultusunda hareket etmelerini
saglayan bir etkileme gliciidiir. Ayrica liderlik diger insanlarin géremedigi seyleri
gormek ya da hissedebilmektir. Ayni seyin yapilmasinda degisik yollar arayarak
uygulamaktir (Kaya, 2002: 16).

Liderlikle ilgili yapilan 6nemli tanimlar asagida simiflandirilmistir (Celik,

2011: 1):

-Bass (1985)’e gore liderlik; grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma

dogrultusundaki etkileme siirecidir.

-Bennis ve Nanus (1985)’a gore ise liderlik; goriisleri, eylemleri ve egilimleri,

etkileme, yonlendirme ve yonetmedir.

-Graen (1976) ise liderligin, lider ile her izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir

etkilesim oldugunu diistinmektedir.

-Etzioni (1964)’e gore ise liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagli giictiir.

-Argyris (1976) ise liderligi, giiclii bir etki olarak nitelemektedir.

-Zaleznik (1977)’de liderligi, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme

dogrultusunda gii¢ kullanmasi olarak tanimlamaktadir.
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Kisaca liderlik izleyenleri belirli hedeflere ulagtirmak icin, onlar1 harekete
gecirmeye doniik bilgi ve yeteneklerin toplami olarak nitelendirilmektedir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010: 74). Liderlik, belirli durum veya kosullar altinda amaca ulagsmak
icin bagkalarinin davranis ve eylemlerini etkileme sanati olarak tanimlanabilir. Bu
yonii ile bir biitiin olarak yonetsel ugrasin 6nemli bir tarafini meydana getirir

(Simsek, 2010: 197).

Liderlik kavrami, gerek yonetim ve Orgiit kuramcilart gerekse
uygulamacilarm dikkatini ¢eken bir kavram olmayi siirdiirmektedir. Ote yandan
liderlik, farkli kisiler tarafindan, farkli anlamlar ifade edebilen ¢ok yonlii ve zengin
bir kavramdir. Bunun nedeni, bu kavramin, yonetim ve Orgiit arastirmacilari
tarafindan farkli bakis agilarindan hareketle incelenmesi ve tanimlanmasidir (Bolat
ve Seymen, 2003: 61). Liderlik kelimesinin, diinya literatiiriine 14. yiizyilda girmis
olmasina ragmen son yillarda ¢ok fazla kullanilmaya baslandigi goriilmektedir.
Ikinci diinya savasinin akabinde 1950’lerde yogunlagsmaya baslayan liderlik
arastirmalartyla birlikte arastirmacilar daha ¢ok kisisel perspektiflerine ve onem

verdikleri olgulara gore bir¢ok tanim yapmislardir (Karakas, 2009: 33).
3.2. Liderligin Ozellikleri

Yukarida da goriildiigii gibi liderlik farkli bakis agilarindan, degisik sekillerde
analiz edilen ve tanimlanan bir kavramdir. Bu durumda liderlik, yonetim biliminin
bir konusu ve is yasamiyla ilgili oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik ve
felsefi agilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir. Liderlik genellikle,
bireysel 6zellikler, liderlik davranislari, etkilesim modeli, rol iligkileri, izleyenlerin
algilari, izleyenler iizerindeki etki, gérev ve amagclar ve Orgilitsel kiiltiiriin etkisi

agisindan tanimlanmistir (Bulug, 2009: 10).

Bir orgiitteki liderler astlarini ilk etapta kisilik 6zellikleri ile etkilemektedir.
Kisilik ve karakter insanin toplumsal gelisimini simgeleyen &zelliklerdir. insani diger
canli varliklardan ayiran en 6nemli 6zellik sosyal bir varlik olmasidir. Insanlarin bir
arada bulunarak ve birbirine yardim ederek hayatlarin1 devam ettirirleri. Toplumsal

gelisim derecesi bir kimsenin ¢evredeki insanlarla liskisini ortaya koyar. Bu yonii
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yiiksek olan kimseler toplum i¢ine girdikleri zaman inandirma ve etkileme kudretiyle

lider diizeyine ¢ikarlar (Alkin, 2006: 16-17).

Liderlik, gelecek yillar icin 6ngordiigii hedefleri saptamak ve kendini bu
hedeflere tasiyacak olan misyonu ve stratejileri glizden gecirdikten sonra onlari
formile edip, uygulayarak yasama gecirmektir. Biitlin bunlar1 yaparken i¢ ve dis
cevreyi stirekli izleyip kontrol etmek ve olasi en kotii durum senaryolarini canhi
tutmak demektir (Kaya, 2002: 17). Liderlik, insanlar1 degerlendirmeyi ve dogru
yerlere yerlestirmeyi gerektirir. Liderlik, basartya ulasmak igin, vizyonunu
anlayabilecek olanlara, yeni ufaklar: anlatabilmek ve heyecan yaratarak onlari
harekete gecirmektir. Liderin vizyona ulasmasi, ancak insanlar1 motive etmesi ve

onlara ilham vermesiyle miimkiin olabilir (Baltas, 2007: 107).

David McClelland liderligin igerdigi aktif unsurlari, kisisel gecmis ve
soyagact konularindan ya da akademik basarilar ve zihinsel performans testlerinden
bagimsiz olarak degerlendirmistir. Orgiitlere, 6nde gelen liderleri vasat liderlerden
ayirt etmek i¢in bir dizi yetenegi tanimlamayi ve sonra da bu yeterliklere uygun

insanlar1 ise alma, ilerletme ve gelistirmeyi onermistir (akt. Cetin, 2009: 30-31).

Literatiirde liderlige iliskin kimi ozellikler belirtilmistir. Bir bagka bakis
acisina gore de lider olmak isteyen bir yOneticinin tasimasi gereken ozellikler su

sekilde aciklanmistir (Tekin, 1998: 89):

-Giivenli davranis: Lider, zorlamadan zorlanmadan istedigini elde eder. Bunu
yaparken bagkalarinin hak ve duygularini dikkate alir, acik ve diiriist davranir, iglerde

daima ag¢ik olmaktan yanadir.

-Saygin olmak: Yonetici tutum ve davranislariyla herkes tarafindan saygi

duyulan bir kisilige sahip olmalidir.

-Sevimli olmak: Y6neticinin giiler yiizlii, sevimli ve sempatik olmas1 gerekir.
Asik suratli, somurtkan, asabi kendisiyle barisik olmayan kisiler yonetici olamazlar.
Yoneticinin isi insanlarla yakindan ilgili oldugu icin yonetici insanlar1 sevmek

durumundadir.
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-Adil olmak: Ydneticinin biitiin personeline adaletli davranmasi gerekir, ddiil

ve ceza verirken kisiler arasinda ayirim yapmamalidir.

-Seffaf olmak: Yoneticinin insan iliskilerinde net, acik ve anlasilir tavirh
olmast gerekir. YoOneticinin hangi durumlarda nasil davranacaginin personel
tarafindan bilinmesi yonetim personel iligkilerinin saglikli ve diizenli olmasimi

saglayacaktir.

-Ozgiiven: Yaptiklar1 islerden utan¢ veya sucluluk duymazlar. Baskalarinin
deger yargilarina kapilip kendilerine karst olumsuz duygu gelistirmezler. Ciinkii
liderler eyleme gecmeden yaptiklari islerin getirilerini ve gotiiriilerini 6nceden

hesaplayarak is yaparlar.

-Yeterli bilgiye sahip olmak: Yonetici basarili bir yoneticide bulunmasi
gerekli bilgilere sahip olmalidir. Yonetici yonetim biliminde meydana gelen

degisiklikleri giinii giiniine izleyerek kendisini bilgi yoniiyle siirekli yenilemelidir.

-Sagduyu sahibi olmak: Yonetici kararlarinda rasyonel, acik, diiriist, tarafsiz
davranabilecek sagduyuya sahip olmalidir. Iyi bit lider tahmin edemedigi durum ve

ortamlarda en 1yi kararin verilmesini saglar.

Her ne kadar bazi oOzelliklerin liderlikle iliskili oldugu goriinse de, bu
Ozelliklerin her durumda liderlik basarisi i¢in gerekli oldugu ve liderlik basarisini
garanti ettigi dogrulanamamistir (Zaccaro, 2007; akt. Sahin, 2012: 146). Liderlik,
insanlarin kendi amaclarina ulasma yolunda kullanma sanati1 degildir. Cevredekilere,
is arkadaslarina, Ustlerine, dostlarina salt beni nereye gotiirebilir, bana ne verebilir
derdiyle yaklasip, onlar1 faydalarina gore yakinlastirip uzaklastirma sanati hig
degildir. Kendini merkez alarak ylikselmeyi, genislemeyi ve biiyiimeyi
kolaylastiracak birer ara¢ olarak cevredekileri kullanmak, gecici ve hak edilmemis
mevKilerin disina ¢ikarmaz. Yeri geldiginde liyakatleri, basarilar1 ve ongoriileri ile
insanlar1 kendi Oniinlize koyabilme erdemidir liderlik (Findik¢i, 2009: 51). Bu

nedenle, liderligin en 6nemli 6zelligi, takimda galisan her bireyin insan oldugunun
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bilinci igerisinde hareket etmek ve insanliga katkida bulundugunu diisiinerek is

yapabilmektir.
3.3. Liderlik Kuramlar

Insanin oldugu her yerde liderler vardir. Eski ¢aglardan giiniimiize gelene
kadar liderlikle ilgili ¢esitli goriisler ileri siiriilmiistiir. Bu goriislerin bazis1 liderligin
dogustan geldigini, bazilar1 ise sonradan gelistirilebildigini savunmaktadir. Liderlik
ile ilgili yaklasimlar; 6zellikler, davranigsal, durumsallik yaklagimlaridir (Caligkan ve
Serinkan, 2008: 28). Asagida bu konuya iliskin yaklasimlarin agiklanmasina yer

verilmistir.
3.3.1. Ozellikler Yaklasim

Aslinda, basarili bir lider olmak i¢in bir kisinin baz1 6zelliklere sahip olmasi
gerektigi fikrini savunan “6zellikler kurami” kapsaminda yapilan bu ilk ¢alismalarin
basarisizlikla sonuglandigir goriilmiistiir. Her ne kadar bazi 6zelliklerin liderlikle
iligkili oldugu goriinse de, bu 6zelliklerin her durumda liderlik basarisi i¢in gerekli
oldugu ve liderlik basarisini1 garanti ettigi dogrulanamamistir. Bir lider sahip oldugu
ozelliklerle bir durum icerisinde etkili ve basarili olurken, farkli bir durumda ayni sey

s0z konusu olamayabilmektedir (Sahin, 2012: 146).

Ozellikler yaklasimu liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklasimdir. Bu goriise
gore, liderlik vasfi ile kisisel 6zellikler arasinda siki bir iligki bulunmaktadir. Lider
dogustan tasidigr fiziksel, diistinsel, duyumsal ve sosyal ve kisilik 6zellikler
acisindan diger insanlardan farkli olmalidir (Tengilimlioglu, 2005: 1). Liderlik
konusunda gelistirilen ilk yaklasimlardan olan 6zellikler yaklagimi, bir kisinin lider
olabilmesi i¢in dogustan bazi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini savunmaktadir. T.
Carlyle’nin biiylik adamlarin 6zge¢mis Oykiilerinden ibaret oldugunu sdyleyen
“Bliylik Adamlar Okulu” teorisi, bazi kisilerin belirli niteliklere sahip olarak
dogdugunu ve bu niteliklerin onlar1 her yerde ve her zaman lider olarak ortaya

cikmalarini sagladigini ifade etmektedir (Akgemci, 2008: 512).
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Ozellikler yaklasimi dogrultusunda iyi bir liderin fiziksel ozelliklerini
belirlemek amaciyla, bir¢ok calisma gerceklestirilmis bunlarin sonucunda liderin
sahip olmas1 gereken 6zellikleri arasinda, gozetim yetenegi, zeka, karar verebilme,
giiven gibi faktorler oldugu belirtilmistir (Erdal, 2007: 18). Stogdill ilk ¢aligmasinda,
1904 ile 1948 yillar1 arasinda gergeklestirilen ve lider Ozelliklerini tespit etmeye
yonelik 124’ten fazla c¢alismayi incelemistir. Bazi caligmalarda, liderler, sahip
olduklar1 6zellikler nedeniyle lider olmayanlardan ayrildiklar1 goriilmiistiir. Stogdill,
1949 ile 1970 yillar1 arasinda lider Ozelliklerini arastiran toplam 163 calisma
sonuglarmi 1974 yilinda yayimlanan kitabinda ayrintili olarak incelemistir. incelenen
calismalarda ¢ok farkli O6lgme tekniklerinin kullanildigr goriilmiistiir. Ayrica bu
calismalarda, oncekilerden farkli olarak daha ¢ok yonetici ve idarecilerin arastirildig

gorilmistiir (Sahin, 2012: 145-146).

Ozellikler yaklasimina gore, bir kisinin bir grup icerisinde lider olarak kabul
edilmesinin ve o grubu yonetmesinin temel nedeni kisinin sahip oldugu 6zelliklerdir.
Lider, sahip oldugu 6zelliklerinden dolay1 grup icindeki diger iiyelerden farklidir. Ik
onceleri, lider olan bireylerin bu 0Ozellikleri ile dogduklar1 iddia edilmisse de,
zamanla liderlik oOzelliklerinin egitim yolu ile de kazanilabilecegi (veya
gelistirilebilecegi) kabul edilmistir. Liderligi kisinin dogustan getirdigi fiziksel ve
niteliksel 6zelliklere baglamanin ger¢ek yasamda birebir dogru olmadig1 gortilmistiir

(Tengilimlioglu, 2005: 1).

Diger kisilerde bulunmayan o&zelliklerin kendisinde bulunmasi ve bdylece
insanlara gliven vermesi sonucunda kisi lider olur. Fiziki 6zellikler, yetenek, bilgi,
deneyim ve kararlilik ve tutarlilik gibi 6zellikler lideri digerlerinden ayiran baslica
ozellikler olarak sayilabilir (Caliskan ve Serinkan, 2008: 29). Yapilan aragtirmalarda
bazen etkin liderlerin aym1 o6zellikleri tasimadiklar belirlenmis, bazen grup yeleri
arasinda liderin ozelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde
bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 gézlenmistir. Bu nedenle liderlik siirecinin
tam olarak anlasilabilmesi icin bagka degiskenlere de bakilmasi gerekliligi ortaya

cikmistir (Kogel, 2011: 345).
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Bu teori liderin o&zelliklerine birinci planda ©nem vermektedir. Teori
bireylerin nasil etkin birer lider haline geldiklerini, kisilik 0zelliklerinden
kaynaklanan farkliliklarla agiklamaktadir. Ayrica tiim liderleri kapsayan ortak bir
dizi kisilik o6zelliginin belirlenememesi ve yapilan arastirmalarda biitiin etkin

liderlerin ayn1 6zellikleri tagimadiklarinin belirlenmesi bu teorinin eksik yanlaridir.
3.3.2. Davramissal Yaklasim

Kisinin davraniglarinin diger insanlar {izerinde etkili olmasi sonucu dogan
liderliktir. Diger insanlara deger verme, onlarla iyi iliskiler ve iletisim kurabilme,
onlar lizerinde etki ve saygi uyandirabilme ve onlara giiven verebilme davranigsal
yaklagimda liderin etkileme giiciinii olugturmaktadir (Caliskan ve Serinkan, 2008:
30). Ozelliklerin arastirilmasi liderleri tanimlayabilmek igin yeterli olmayinca

arastirmacilar liderlerin davranigsal 6zelliklerini incelemeye yoneldiler (Kogel, 2011:

75).

Bu kuramin temel ayagini, liderin kisisel ozelliklerinden ¢ok, davranislari
olusturmaktadir. Dolayisiyla, liderle izleyicilerinin iliskileri, liderin o6zellikleri
tizerine degil, tavir ve davramiglarmin grup tarafindan kabul edilip edilmemesi
tizerine oturmaktadir. Bu nedenden dolayi, lider liderlik yaptigi gruptan ayri ve
bagimsiz olarak diisiiniilemez ve grupla olan iliskisi noktasinda degerlendirilmelidir
(Erdal, 2007: 18). Davranissal gelismesinde yonetim bilimcilerinin yapmis oldugu
cesitli uygulamali ve teorik ¢alismalarin katkilari olmustur. Bunlardan baslicalari:
Ohio State Universitesi calismalari, Michigan State Universitesi ¢alismalari, Blake

ve Mauton’un Y6netsel Diyagram Modeli ¢calismasidir (Karkin, 2004: 53).

En genis kapsamli ve en ¢ok incelenmis davranigsal kuram arastirmasi,
1940’larim  sonuna dogru Ralph Stogdill’in yonetiminde yapilan Ohio State
Universitesi arastirmalardir. Arastirmanin amaci liderlik davranismi belirlemenin
grup ve Orgiit amaclarina ulasmada ne derece onemli oldugunu gostermekledir. Bu
arastirmalar sonucunda liderin iki tiir davranis bi¢cimi gosterdigi ortaya c¢ikmistir
(Kirel, 2003: 149). Davranigsal liderlik teorisinin gelismesinde cesitli uygulamali

arastirma ve teorik calismalarin katkilar1 olmustur. Bu ¢alismalarin sonucu olarak
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cesitli liderlerin tarzlari belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir (Bakan ve

Biiytlikbese, 2010: 74).

Michigan Arastirmalar1 orgiitlerde liderlik konusunda yapilan kapsamli bir
aragtirmadir. Michigan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulmasinin ardindan
1948°de Rensis Likert baskanliginda liderlik arastirmasina baslamis ve 1950°de
liderlige iliskin ilk raporunu yayinlamistir. Aragtirma orgiit i¢inde yiiksek verimli ve
diisiik verimli boliimlerin ydneticilerinin liderlik 6zelliklerindeki farklilastirmay1
ortaya ¢ikarmayi amaglamistir (Deliveli, 2010: 32). Robert Blake ve Jane Mouton,
Ohio ve Michigan calismalarinin varsayimlarini ve ulastiklar1 sonuglart “Yonetim
Tarzi Matriksi (Managerial Grid)” olarak nitelendirilen ve yoneticilerin
davraniglarim acgiklama ve degistirmekte kullanilabilecek bir matriks yapi haline

getirmiglerdir (Simsek, 2010: 54-55).

Biitiin bu ¢aligmalarin ortak noktasi, liderlerin davranisini ortaya koyarken iki
konuyu dnemsemeleridir: Birincisi “ise veya goreve yonelik olma”, ikincisi “kisiye
yonelik olma” boyutlaridir. Bu c¢alismalarin sonucu olarak cesitli onderlik tarzlari
belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Davranigsal kuramlar siirecinin
anlagilmasina 6nemli katkilarda bulunmakla beraber c¢evreye ve kosullara agirlik
vermemeleri nedeni ile elestirilmiglerdir. Davranigsal yaklasimlar kapsaminda yer
alan calismalar, daha ¢ok liderin davraniglari, davranislarin bir Oriintiisii olarak
liderlik bigemleri ve bunlarin grup Tlzerindeki olast etkileri {izerinde

yogunlagsmislardir (Karkin, 2004: 53).

Sonug olarak “Davranissal Yaklasim” Ozellikler Yaklasimindan farkli olarak
liderligin dogustan gelen bir takim 6zelliklerle olmadigini ileri stirmektedir. Nitekim
davranigsal yaklasim liderligin kisisel 6zelliklerinden ¢ok, davraniglardan olustugunu
ifade etmektedir. Ayrica davranigsal liderlik bigimini benimseyen liderlerin bir
kisminin ise ve goreve agirlik veren davraniglar sergiledigi, bir kisminin ise insana ve
iligkilere agirlik verdigi belirtilmektedir. Bu yaklagim savundugu bu 6zellikleri ¢esitli

arastirmalarla da ortaya ¢ikarmustir.
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3.3.3. Durumsallik Yaklasimi

Liderin ortaya ¢iktig1 ortamin Onemini vurgulayan bir yaklasimdir. Bu
yaklagima gore; ortamdaki sartlar, kisinin liderlik O6zelliklerini kazanmasina yol
acabilir. Bu yaklagimda, gerceklestirilecek hedefin nitelikleri, grup iiyelerinin
yetenekleri, lider olan kisinin yapisi, Ozellikleri ve deneyimleri gibi faktorler yer alir
(Caliskan ve Serinkan, 2008: 33). Durumsallik yaklagiminin temel tezi, en iyi liderin,
davranig bicimini kosullara, gruba ve kisisel Ozelliklerine uydurabilen lider
oldugudur. Durumsal liderlik teorileri, en iyi lider 6zelliklerini veya davraniglarini
belirlemenin Gtesinde bunlarin  hangi durumlarda basarili oldugu {izerine
yogunlagsmistir. Diger bir ifadeyle, durumsallik teorileri liderlik olaymin olustugu

kosullara agirlik veren teorilerdir (Kogel, 2011: 338).

Durumsal Liderlik Modeli yoneticilerin kendi durumunu teshis taleplerine
yardimer olmustur. 1950°lerden baslayarak arastirmacilar, ilgilerini lider ve grubunu
cevreleyen ortamsal etmenlere ¢evirmeye baslamislardir. Bu liderlik tarzi genel
uygulanabilir bir terim, ayni zamanda taninmis ve yararli bir liderlik modelidir. Bu
yaklagim basitce, bir durumsal lider kimi duruma gore farkli liderlik stilleri
benimsemis olabilir mantigina dayanir (Demir vd., 2010: 133). Durumsal kuramlar
yeni olarak kabul edilse de Reddin’in 1967°de ortaya koydugu “3-Boyutlu Yonetim
Bicemi Teorisi’nden gelistirilmislerdir (Cetin, 2008: 77).

Reddin’in modeli, Ohio modelinin ve yonetsel diyagramin goreve ve
iliskilere dontikliik boyutlarini temel alan Reddin, bu iki boyut iizerinde 6nce dort
temel yaklasim belirler. Daha sonra bunlarin her birinin her yerde ve her zaman etkili
olamayacagin varsayan lider, bu iki boyuta bir tigiinciisiinii etkililigi ekler. Buradaki
etkinlik, yoOneticinin gorevinin gerektirdigi islerin basarilma derecesidir (Simsek,
2010: 56). Reddin’in one siirdigi, “liderin etkililigi, biceme gore degisir”
goriisiinden hareketle Hersey ve Blanchard 1969°da Yasam-Dongiisti Teorisini ileri
stirdiiler. Hersey ve Blanchard, teorilerini McGregor’'un X ve Y kuramlarindan,
Argyris’in olgun gelismemis dizisinden, Likert’ten, Maslow’dan, Herzberg’den,
Schein’den, French ve Raven gibi pek c¢ok kuramcidan esinlenerek yapmislardir

(Cetin, 2008: 77).
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Fred Fiedler’e gore, biitiin durum ve kosullar i¢in gegerli bir liderlik tarzi
yoktur. Iginde bulunulan duruma gore etkili olabilecek gesitli liderlik tarzlar séz
konusudur. Iginde bulunulan durumu “lider-ast iliskileri, gorevin yapis1 ve liderin
makaminin verdigi yetki” etmenleri belirlemektedir. Fiedler’in etkin liderlik modeli,
0zellikle modelin daha ¢ok akademik bir nitelik tasidigi, uygulayicilarin isine fazla

yaramadig1 seklinde 6nemli elestirilere ugramistir (akt. Simsek, 2010: 56).

Durumsal liderlik yaklagiminda liderin gosterdigi davramiglar ikiye
ayrilmaktadir. Bunlar; yonlendirici ve destekleyici davranmiglardir. Yonlendirici
davranislar, liderin izleyicilere yiikledigi rolleri ve onlardan beklentilerini tek yonlii
bir iletisim kanali kullanarak acik bir sekilde s6ylemesi ve onlarin performanslarini
yakindan izleyerek neyi, ne zaman, nerede ve nasil yapacaklarmni belirleyen
ozellikler gosteren davraniglardir. Yonlendirici davraniglarin tek yonlii olmasina
karsin destekleyici davranislar karsilikli iletisim ile liderin izleyenleri dinlemesi,
onlar1 desteklemesi, cesaretlendirmesi ve kararlara katilmalarimi tesvik edici

davraniglarini icermektedir (Kogel, 2011: 338).

Durumsallik yaklagimlari, degisik durum veya sartlarin degisik liderlik
tiplerini zorunlu kildigini1 varsaymaktadir. Yani, izleyicilere veya astlara nezaret
etmede en iyi tek yol olmadigi, farkh tarzlarin gegerli oldugu kosul ve durumlarin
mevcut bulundugu kabul edilmistir. Dolayisiyla, en iyi veya bir tek iyi liderlik tarzi
olamaz. Liderler, iglerinde bulunduklari veya karsilastiklar1 sartlar veya durumlar
neyi gerektiriyorsa, 0yle davranmak durumundadir. Ayni lider, bazen otoriter bazen
de demokratik tavir takiabilir (Erdal, 2007: 20). Sonug¢ olarak durumsallik
yaklasimi, farkli kosullarin degisik liderlik tarzlari gerektirdigi varsayimina
dayanmaktadir. Bu yilizden lider, faaliyet gOsterilen ortamin Ozellik ve
gereksinimlerine gore ortaya ¢ikmakta olup, bireysel 6zelliklerin bir 6nemi yoktur ve

dikkate alinmamaktadir (Akgemci, 2008: 513).

Yukarida da ifade edildigi gibi Durumsallik yaklagiminin temel 6zelligi, en
iyi liderin, davranis bicimini kosullara, gruba ve kisisel 6zelliklerine uydurabilen
lider olmasidir. Kisacasi bu yaklasimda ortamdaki sartlar, kisinin liderlik

ozelliklerini kazanmasina yol agabilir. Duruma gore farkli davranis kaliplar1 ortaya
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koymas1 gereken liderin ozellikle yeterlilik noktasinda sikintisi olmamalidir. Yani
temel davraniglar1 bakimindan yeterli 6zellikleri, bilgisi ve kisilik bakimindan isine

uygun olmasi gereklidir.

3.4. Liderlik Tiirleri

Liderlik davranisi, liderin izleyicilerle ya da yonettigi grupla olan
iligkilerindeki tutum ve davraniglar ile ilgilidir (Caligkan ve Serinkan, 2008: 25).
Liderler, orgiitler ve bunlarin birbiri ile iliskilerini incelerken, liderlerin yonettikleri
topluma bulunduklar1 konum itibari ile kullanacaklari, liderlik modellerini gérmek
uygun olacaktir. Bir liderin gii¢c kullanma yontemi de bir tiir liderlik bi¢imi olusturur.
Her giic kullanim bi¢iminin (otokratik, demokratik ve katilimci ile tam serbesti
taniyan) kendine 0zgili yararlari ve sinirlamalari vardir. Bir lider belli bir zaman
stiresince her ii¢ liderlik bi¢imini de kullanir. Ancak bunlardan biri olagan gii¢

kullanma yolu olarak baskin ¢ikma egilimi gosterir (Avci ve Topaloglu, 2009: 4).

Degisik durumlarin degisik liderlik davranislarin1 gerektirmesinin bir sonucu
olarak, liderin etkinligini belirleyen faktorler; gerceklestirilmek istenen amacin
niteligi, izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri, liderlik olaymin meydana geldigi
organizasyonun Ozellikleri, liderin ve izleyicilerin ge¢mis tecriibeleri vb.dir (Kogel,
2011: 597). Etkili yoneticiler genellikle bu siireg iistiinde bir dlgiide liderlik bigimi
esnekligi gosterirler. Lider izleyicilerini giidiileme yontemine gore, olumlu veya
olumsuz lider seklinde nitelendirilebilir. Lider gii¢ kullanim yontemlerine gore de ii¢
yontemden birine daha ¢ok egilimli olabilir. Otokratik, demokratik ve katilimci veya
tam serbesti taniyan. Yonelim yontemi agisindan ise lider insana veya yap1 ve goreve

(ise) yonelik olabilecektir (Yildiz, 2007: 27).

Davranig bi¢imi, liderin etkinligini belirleyebilecek giiclii’ bir etmen olmasina
ragmen, liderin etkinligini belirleyen mutlak bir davranis bi¢ciminden s6z etmek
miimkiin degildir. Sadece goérevsel davranigla bulunmasi ya da sadece iliskisel
davranigla bulunmasi lideri basarili kilmayacaktir. Lider davranis bi¢cimlerinden birisi
digerlerinden daha iyi olmayip etkin bir lider belirli bir durumun gerektirdigi

davranig1 dogru sekilde segebilmeli ve bu davranigi uygulayabilmelidir (Demirbilek,
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2003: 24). Liderlerin astlarina niifuz etmede kullanabilecekleri ¢esitli liderlik stilleri
vardir. Ancak bunlar bir araya toplandiginda genelde otoriter, demokratik/katilimci
ve Ozgiir birakict (serbestlige dayali pasif olmak iizere ii¢ tiir liderlik stili ortaya
¢ikmaktadir (Caligkan ve Serinkan, 2008: 26). Sozi edilen liderlik stilleri asagida

aciklanmaya calisilmistir.
3.4.1. Otokratik Liderlik

Bu stil genellikle biirokratik otoritenin  hakim oldugu orgiitlerde
goriilmektedir. Bu tip lider, orgiitiin diger ¢alisanlarina danismadan ve onlar1 karar
siireclerine katmadan karar verir. Bu tiir liderlik stili, kisa vadede etkili sonuclar
almaya yardimc1 olsa da, uzun vadede orgiitsel etkinlik agisindan dogru bir liderlik
stili degildir. Bu tip liderlere gore ortalama insan tembeldir, ¢aligmaktan hoslanmaz,
kendine glivenmez, bu nedenle de ona inisiyatif verilmemelidir. Bunun sonucu
olarak da otokratik liderlik stilinde biitliin nemli kararlar ve orgiitsel politikalar, lider

tarafindan belirlenip galisanlara bildirilir (Geng, 2005: 27).

Otakratik liderin baskici ve saldirgan bir niteligi vardir. Kesin emri
olmaksizin kimse bir sey yapmaz. Tek karar alicidir. Korku, ceza, tehdit eder (Tiirk
ve Siingii, 2004: 1). Otoriter lider mutlak giice sahiptir, grup politikasini ve belli bagh
planlar1 yalnizca kendisi kararlastirir. Grup tiyeleri arasindaki iliskiler de yalnizca
onun dngdrdiigii bicimde gerceklestirilir. Odiillendiren ve cezalandiran odur ve her

grup tyesinin kaderi kendisinin elindedir (Caliskan ve Serinkan, 2008: 27).
3.4.2. Katihmer ve Demokratik Liderlik

Bu tiir liderlik sekli demokratik ve insanin merkeze alindigi oOrgiitlerde
gorilmektedir. Demokratik Orgiitlerde kararlarin olusturulmasi1 ve uygulanmasi
siirecine, ilgili tiim calisanlar katilmaktadir. Iste demokratik lider de, yetkilerini
baskalarmma devreder ve onlarn karar siireclerine katar, acik ve bicimsel olmayan
iletisimi 6nemser (Geng, 2005: 27). Astlarin planlama, karar alma ve orgiitleme

faaliyetlerine katilmalarini tesvik eder. Astlar kendi inisiyatiflerinin risklerini tasirlar.
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Kararlar daha saglikli olur. Elemanlara daha nazik muamelede bulunur ve onlara

deger verir (Bakan ve Biiylikbese, 2010: 75).

Bu lider, ¢evresindeki is arkadaslarindan ve g¢alisanlarindan bilgi, goriis ve
onay alarak etkinligini siirdiiriir. Bu liderlik tarzi; gliven, saygi ve bagimlilik yaratir
(Barutgugil, 2006: 302). Greiner, (1973) gore, “Belki de yonetim literatiiriinde, sirket
egitim programlarinda ve basimin genelinde katilimci liderlikten baska hi¢chir bir
idari kavram bu kadar cok ilgi cekmemistir. Ozellikle de egitimciler, karar alma
faaliyetlerine emri altinda olanlart da katma konusunda yéneticileri israrla

uyarmislar, bunun sonucunda ¢ok fazla sayida yénetici katilimct liderlige dayali

olarak egitilmistir” (akt; Ertiirk, 2008: 38).

Demokratik (katilime1) liderlerin gosterdigi temel davraniglar sunlardir

(Erdogan, 1991: 350):

- Grup iiyeleri, gorevi ortak giigleri ile basarmak isterler ve demokratik lider

bu davranisi destekler
- Grup tiiyelerinin ortak islerine gore yap1 olusturmalarina olanak saglar
- Astlari ile birlikte zorluklar1 ve farkliliklar1 ortadan kaldirir
- Astlar ile haberlesme ag1 kurarak onlar1 bilgilendirir ve katilimlarini saglar

- Grup flyelerinin yeteneklerini gelistirmek icin ortak calismalar yapilmasini

saglar
- Bireyleri ddiillendirmek yerine, gruplart ddiillendirmeyi tercih eder
- Grup basarilarini iiyeleri ile birlikte paylasir.

Bu tip liderlere gore, ortalama insan ic¢in ¢aligmak, oyun oynamak kadar
dogal ve keyiflidir. Eger insanlar dogru yonlendirilirlerse, yaraticiliklarini orgiitsel
amaclar dogrultusunda kullanabilirler (Geng, 2005: 27). Almanya’da Krupp

Firmasi’nin 1872 yilinda c¢ikardig yonetmeliginde, “calisanlarin her kesiminden

23



gelecek, yapilan islerin iyilestirilmesi amacina yonelik onerilerin ve yeniliklerin,
yvonetimce verilen kararlar hakkindaki diisiincelerin, gelistivici katkilarin ve
elestirilerin memnuniyetle karsilanacagr” ifadesi yer almisti. Iste calisanlarin
yonetime katilmalarini saglayan bir yol olarak “Oneri sistemi” ilk defa Almanya’da

ortaya ¢ikmustir (Ertiirk, 2008: 39-40).
3.4.3. Tam Serbesti Tanmiyan Liderlik

Tam serbesti taniyan lider, bireysel veya grup kararlarina tam bir serbesti
verir. Burada liderin kararlara katilimi minimum seviyededir. Bu liderlik
davraniginda liderlik edilmeye calisilmaz. Lider sadece calisanlar1 karar ve yonetim
stireglerine katilmalari igin tegvik eder, tiim yonetsel ve orgiitsel etkinliklerde astlarin
inisiyatif gelistirmelerini saglar (Geng, 2005: 27). Gerekli gordiigli zaman isteyen
kisi istedigi kimselerle grup olusturarak sorunlarini ¢dzmekte, yeni fikirlerini
denemede, kedisi igin en uygun oldugunu diisiindigii kararlari alabilmektedir (Bakan

ve Biiytlikbese, 2010: 75).

Bu tiir liderler yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, izleyicileri kendi
hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan
ve programlarin1 yapmalarina imkan tamiyan davranis gosterirler. Diger bir deyisle
tam serbesti taniyan liderler, yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarini
tamamiyla astlara birakmaktadir. Bu tlir liderler, giic ve sorumluluktan
kagmaktadirlar (Karahan, 2007: 21). Tam serbesti taniyan liderler, yonetim yetkisine
en az ihtiya¢ duyan, izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine
verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlari yapmalarina imkan taniyan
liderlerdir. Diger bir ifade ile serbest-birakici liderler, grubu biitliniiyle serbest
birakarak, gruba cok az katkida bulunmaktadirlar. Serbest-birakici liderlikte otorite
kullanim1 tamamen ortadan kaldirilmaktadir (Aykan, 2004: 215).

3.4.4. Yetki Verici Liderlik

Yetkilendirme, g¢agdas is yasaminin hayati Onem tasiyan bir pargasidir.

Kurumlar, ¢alisanlarin1 yetkilendirebilmek i¢in yeni yollar bulmadik¢a, miisterilerle
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yakinlagsmalar1 ve servis hizmet kalitesini gelistirmeleri miimkiin degildir. Yoksa
sirekli yenilik arayisi icinde olan pazarda rekabete dayanmak giiclesir (Baltag, 2007:
143). Yetki verici liderlik modelinde, diisik yonlendirme, diisiik destek bi¢imiyle
takim {yelerinin projeye girisebilmeleri igin kendilerine minimum rehberlik
yapilmasi lazimdir. Bu liderlik big¢iminde takim iiyelerinin kabiliyetli, istekli ve
kendine giivenen bireylerden olusmasi gereklidir. Yetki verme bi¢imi, uzun dénemli

sonuglar saglayan yiiksek performansh bir liderlik bi¢cimidir (Serinkan, 2008: 157).

Dr. John Nicholls; yetki olusturarak, katilim1 saglayarak, kisileri tesvik etmek
icin “cok fazla sevecenlik gosteren” bir kisilik yapisiyla, gelecekle ilgili goriislerini
insanlara aktarabilen gercek bir lider gibi hayali/ yetki verici lideri tanimlamistir
(Demir-Uslu, 2011: 428). Yetki verme, astlara istenmeyen kotii ve zor igleri vermek
degildir. Rutin gorevleri de devretmek degildir. Yetki verme, astlariyla 6zel projeleri
paylasmak ve en az miidahale ile projelerin etkin bir sekilde tamamlanmasini sag-
lamak icindir. Yetki verme, giicli ve otoriteyi, yetkiye diger grup iiyelerine emanet
eden ve boylelikle grup tyelerinin liderin vekiliymis gibi davranmalarini saglar

(Serinkan, 2008: 157).

3.4.5. Karizmatik Liderlik

Liderlik teorilerinin karmagikliginin artmasi teorisyen ve arastirmacilart yeni
teoriler iiretmeye zorlamistir. Arastirmacilar liderlikte neo-genel teoriler gelistirmis
ve liderlerin belirli 6zelikleri iizerinde odaklanmigslardir. Bu baglamda ortaya atilan
yeni liderlik teorilerinden birisi de karizmatik liderlik teorisidir. Karizmatik liderlik,
ozellikle 1980’11 yillardan sonra daha cok giindeme gelmis, liderlik tarzlarinda
karizmatik liderligin 6nemine daha ¢ok dikkat ¢ekilmistir. 1980°1i yillardan 6nce
yapilan arastirma ve caligmalarda karizma kavrami daha ¢ok politik veya siyasal
liderligi, sosyal faaliyetleri ya da dini liderligi kapsayacak sekilde degerlendirilmistir
(Aykanat, 2010: 46).

Karizmatik liderin ise, grup iiyelerini pesinden siiriikleyen biiyiileyici bir
yapist vardir. Bu nedenle etkinligi yiliksektir. Kararlar1 kendisi verir ve her sozii emir

kabul edilir. Elemanlar1 ile mesafeli olmasina ragmen emirleri kolaylikla yerine
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getirilir. Karizmatik liderler vizyon sahibidirler, bunu izleyenlerine aktarma
becerileri gelismis, kendi gii¢lii yanlan hakkinda fikir sahibi ve vizyonlari
dogrultusunda hareket etme konusunda son derece tutarlidirlar (Simsek vd., 2008:
167). Karizmatik liderler bir toplumda tarihsel, toplumsal ve psikolojik kosullarin
yarattigi belli bir ortamda, genellikle bunalim donemlerinde ortaya ¢ikarlar

Karizmatik liderler, belki de varoluslarini yaratan sebeplerden 6tiirii yiiksek derecede

risk yiiklenebilmektedir (Demir-Uslu, 2011: 427).

Karizmatik lider kavrami ozellik teorilerinde oldugu gibi karizmanin liderin
bir 6zelligi oldugunu varsaymaktadir. Karizma kisileraras1 cekicilik seklinde kabul
edilme ve desteklenmeyi 6nermektedir. Kimi zaman denetleyicilerden ¢ok astlarin
davraniglarint etkilemede karizmatik iistler daha basarili olmaktadir. Karizmatik
liderler, siradan takdirin, sevginin, baglihigin &tesinde ¢ok biiylik ¢ekme giiciine
sahiptirler. Bu gii¢, bagliligin yani sira sevgiyi, saygiy1 icermektedir (Aykanat, 2010:
50).

3.4.6. Ko¢ Tipi Liderlik

Kogluk sistemindeki liderler her ne kadar kisisel destek saglasalar da gii¢ yine
liderlerde olup lider kilavuzluk, bilgiye yon verme ve tavsiyeler saglayacaktir. Lider
astlarina i1sin nasil olmasi1 gerektigini Ogretir ve sonra astlarin kendi baslarina
yapabileceklerine kanaat getirinceye kadar gézlemler (Serinkan, 2008: 156). Liderlik
ve kocluk i¢ ige gegmis kavramlardir. Liderlik ile kogluk arasinda amaclara ulasma
ve problem c¢ozme, yiiksek kalite ve verimlilik standartlarima erisme, iletisimi
gelistirme ve koruma, yeteneklerini ve kariyerini gelistirmeye odakli, siirekli
tyilestirmeye hedefli, kisisel ahlak ve is standartlarindaki uygulamalara yonelik olma
vb. oldukg¢a fazla benzerlik vardir. Ayrica koglugun bir liderlik stili ve liderlik
kapasitesinin arttirilmasi olarak da diisiiniildiigii gériilmektedir (Barutgu ve Ozbay,

2010: 49).

Kog tipi liderler, orgiitsel iliskilerde daha az sikintili ve streslidirler. Bu tiir
liderler, is goOrenin ¢abalarmi tesvik edici, Ozendirici fikirler ve tavsiyelerde

bulunarak bireyleri cesaretlendirirler (Serinkan, 2008: 156). Sonug¢ olarak
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giiniimiizde kogluk yaklasimini yonetim tarz1 ile biitiinlestiren liderler, ¢alisanlarinin
potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarmma destek olmakta ve performanslarini en fist

diizeye ¢ikarmalarini saglamaktadir.
3.5. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik sik sik bir arada ve cofu zaman birbirleri yerine
kullanilmasma ragmen, farkli anlamlara sahip iki kavramdir. Yoneticiligin ve
liderligin orgiitler icin hayati 6nene sahip iki kavram oldugu ise yadsinamaz bir
gercektir. Etkili yoneticiler ayn1 zamanda liderlik 6zelliklerine de sahip olmalidirlar
(Aglargdz, 2012: 54). Yonetici ve liderlik kavramlart birbirine yakin goriilmekle
birlikte es anlamli sozciikler degildir. Yonetici baskalart adina calisan, dnceden
belirlenen amaglara ulagsmak igin ¢aba harcayan, isleri planlayan uygulatan ve

sonuglar1 denetleyen kisidir (Eren, 2010: 357).

Liderlik yoneticilikten tamamen farkli eylemler i¢inde olmay1 gerektiren bir
istir. Is diinyasinin karmasik yapisinda hem yoneticilik hem liderlik gereklidir.
Bugiin hem ABD hem de Tiirkiye’de bir¢ok sirkette, asir1 yonetim (overmanaging),
ancak yetersiz liderlik (underleading) ornekleri izlenmektedir (Baltas, 2007: 106).
Liderlik  becerisi, oOrglitsel konularla 1lgili  bilgi ve yetenek olarak
nitelendirilmektedir. Liderlik, insanlari belirlenmis hedefler yo6niinde ¢aba

gostermeye ikna etme yetenegidir (Tunger, 2011: 60).

Tim yoneticiler lider degildir. Yoneticinin grup iyelerinin g¢ogunlugu
tarafindan benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup {iyelerinin tamami veya
cogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Lider atamayla gelmedigi i¢in onun hiyerarsik
yapi i¢inde belli bir konumu yoktur. Informal liderler is gruplarinmn liderleridir, fakat
bunlar yonetici degildir (Celik, 2011: 2). Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya
grup amaglarint gerceklestirmek iizere bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirme siireci olarak tanimlanabilir. Liderlik, liderin yaptigi
seylerle ilgili bir siirectir. Lider ise baskalarini belirli amaglar dogrultusunda
davranisa sevk eden kisidir. Liderligin temelinde etkileme vardir (Efil, 2010: 5).

Yonetici ile lider arasinda temel farkta bundan kaynaklanir.

27



Tablo 1: Liderlik ve Yoneticilik Ozellikleri

Liderlik Ozelikleri

Yoneticilik Ozellikleri

Vizyoner Olma

Rasyonellik

Tutku Danigarak Hareket Etme
Yaraticilik Tutarlihk

Esnexklik Sorun Cozme
Esinlendirme Gercekcilik

Yenilikcilik Analitik Dustnebilme
Cesaret Yapisalcilik

Hayal Etme Planianmislik
Denemeye Aciklik Otoriterlik

Degisime Acik Olma

Istikrar Arayisinda Olma

Bireysel Guc Kullanimi

Orgutsel Giic Kullanimi

Kaynak: (Aglargdz, 2012: 54).

Yonetici giliclinli yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bi¢cimsel yapidan alir. Lider ise
baskalarina is yaptirma giiciinii yasal yetkilerden degil, kisisel 6zelliklerden ve i¢inde
bulundugu kosullardan alir. Yoneticinin varligi ve giicii bicimsel yapis1 gerekli
kilarken liderligin olusmasi i¢in bigimsel yetkiler her zaman gerekli degildir. Her
yoneticinin liderlik yeteneklerine sahip olamayacagini ve yoneticilik roliine sahip
olmayan liderlerin de olabilecegini soyleyebiliriz (Kogel, 2011: 257-258). Kisaca
Ozetlemek gerekirse yonetici “simdiki zaman” odakli olarak c¢alismakta, lider ise
“gelecek zaman” odakli olarak caligmaktadir. Liderlik var olan durumu, ge¢cmisten
gelen normlar1 ve iiretken olmayan uygulamalari sorgulamayi gerektirmektedir.
Fakat liderligin yoneticiligin bir alternatifi oldugu disiiniilmemelidir (Aglargoz,
2012: 54).

Yukaridaki ifadeler kapsaminda gilinlimiiz diinyasinda liderligin, lizerinde en
fazla yazilan, konusulan ve tartisilan konulardan biri oldugu ifade edilebilir. Cilinkii
lider bir organizasyonun beyni durumundadir. Bir liderin stiin 6zelliklere, sezgi ve

yeteneklere sahip olmasi, ya da olmamasi, yonettigi kurulusun gelecegini olumlu
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veya olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu durum, oOrgiitiin yiikselmesi ya da
basarisizliga ugramast anlamina gelir. Bu nedenle, liderlerin hangi kosulda olursa
olsun cesitli liderlik vasiflarina sahip olmasi ya da kendisini bu sartlara uyum
saglayabilecek konuma getirmesi gerekmektedir. Liderlikle ilgili literatiirde {i¢ temel
kuram gelistirilmistir. Bu kuramlar Ozellikler Yaklasim, Davranigsal Yaklasim ve
Durumsallik  Yaklasimi’dir. Diger yandan liderlik kuramlariyla birlikte liderlik
tirlerinden de soz etmek gerekirse Otokratik Liderlik, Katilime1 ve Demokratik
Liderlik, Tam Serbesti Taniyan Liderlik, Yetki Verici Liderlik, Karizmatik Liderlik
ve Ko¢ Tipi Liderlik olarak siralanabilir. Liderlik bir grup insanin, kurulusun
hedefleri dogrultusunda hareket etmelerini saglayan bir etkileme giicii ve diger
insanlarin goremedigi seyleri gérmek ya da hissedebilmek olarak tanimlanabilir. Bu
tanmim kapsamiyla liderligi yoneticilikten ayiran temel Ozellikleri icermektedir.
Gliniimiiz yonetim anlayis1 igerisinde egitim yonetimi kapsaminda liderlik iizerine
cesitli arastirmalar yapilmaktadir. Asagida egitimde yonetim ve liderlik iizerinde

durulacaktir.
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BOLUM IV
EGITIMDE YONETIM VE LiDERLIK
4.1. Egitimin Tanim

Egitimle ilgili literatiirde ¢ok sayida tanimlama bulunmaktadir. Konuyu
anlasilir kilmak admna asagida bir takim tanimlamalar verilmistir. Egitim, dnceden
belirlenen amaglar dogrultusunda bireye yeni davraniglar kazandirma, bireyi
yetistirme ve gelistirme isidir. Egitimin temel malzemesi insandir. Egitim insana
6zgii ve insana yonelik bir etkinliktir. insan gerek biyolojik, gerekse psikolojik yapisi
geregi egitime muhtag bir varliktir (Ilgar, 2005: 13). Ingilizce “education”
sOzcliglinlin karsilig1 olan egitim kavrami Tiirkge sozliikte “cocuklarin ve genglerin
toplum yasayisinda yerlerini almalart igin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde
etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul icinde veya disinda, dogrudan veya

dolayli yardim etme, terbiye” bi¢imde tanimlanmistir (TDK, 2014).

Egitim, belli amaglara gore insanlarin davramiglariin  planli olarak
degistirilmesi ve gelistirilmesi yasa ve ilkelerini bulmaya ¢alisan bir bilim dal1 olarak
tanimlanmaktadir. Bu bilim kisilerin davranislarinin degistirilmesinde 6grenmeye
etki eden biitiin etmenlerin ve bu etmenler arasi iliskilerin sistemlestirilmesi ve
davranis degistirmesinin en verimli ve etkili bir sekilde yapilmasi i¢in arastirma ve
gelistirme ¢aligmalarina agirlik verir (Eksi, 2010: 10). Egitim kavrami, eskiden sahip
oldugu gorece yalinligin1 zamanla kaybetti; baslangigta yasamin kisa bir donemiyle
(genel olarak okul donemi) sinirlanmis olan, yalnizca bireye iliskin bir eyleme (temel
olarak zeka lizerine bir eyleme) ve 6grenmeye gonderme yapan egitim kavrami, son

yarim ylizyil boyunca, tam anlamiyla patlama gostermistir (Mialaret, 1999: 318).

Peters (1975)’e gore; egitim ve egitmeden bahsedildigi zaman Ogrenim,
yetistirme, asilama vb gibi Ogretimin belli bir formu kastedilmez. Buna gore
O0grenimin ziddi olarak 19. yiizyilda ortaya ¢ikan ve kendine 6zgli bir anlami olan

egitim kavrammin ele alinmasi gerekir. Ogrenimin degisik prosesleri egitimsel
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olarak kabul edilebilmektedir. Ciinkii s6z konusu prosesler, egitimli kimsenin

gelismesine katkida bulunurlar (akt. Yayla, 2005: 3).

Sonug olarak egitim kavramiyla genel anlamda kastedilen, herhangi bir seyi
gelistirmek, ylikseltmek ve miikemmellestirmeye caligmaktir. S6z konusu insan
oldugunda, insanin egitilmesi demek, onun ruh ve beden saghigi korunarak
bliyiitiilmesi, yetenekleri, davranislar1 ve i¢ diinyasi itibariyle gelistirilmesi, iyi insan
haline getirilmesi demektir. Bu ise elbet planli ve sistemli ¢aligmalar gerektiren uzun

bir stirectir (Uysal, 2004: 82).
4.2. Egitimin Ozellikleri

Egitim, insanin bugiinkii ve gelecekteki yasamina bir miidahale olarak
goriilmektedir. Insan diisiince ve davranislarinda amagh olarak istenilen ydnde bir
degisiklik gerceklestirme siirecidir. Insanin ve toplumun yarar1 ve yarin diisiiniilerek
uyumun ve turetkenligin artirilmasina yonelik diisiince ve davranig degisikligini
yaratma cabasidir. Cagimizda egitimin degeri, hem bireyin hem de ulusun mutlulugu

acisindan kabul edilmektedir (Duman, 2002: 15).

Egitim, birey ve toplum i¢in son derece dnemli olup; bireyin ve toplumun
hem giincel yagsamini, hem de gelecekteki gelisimini etkilemektedir. Egitim, kisilerin
gelecekteki yasamlarini dogrudan etkilemesi ve sosyal yapinin olugmasindaki katkisi
nedeniyle, toplumlarin gelismesinde en onemli siirectir (Calli, 2009: 2). Ayrica
egitimin insanlarin gelisim stirecinde kiiltiirel altyapisini olusturmasinda da biiyiik

onemi vardir.

Egitim, bireylerin ve ulusun mutlulugunu saglamak icin gegerli bir arag
olarak kullanilmakta, gittikce onem ve gilic kazanmaktadir. Egitim bireye gerekli
bilgi, beceri, davramig, aligkanliklar ve idealler kazandirmak, yeteneklerini
gelistirmek, kisiligini olusturup ilgi ve yeteneklerine gore bir meslek sahibi yaparak,
uyumlu bir varlik olarak toplumsallastirma olarak goriilmektedir (Duman, 2002: 15-

16).
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Egitim faaliyeti ile insan, toplumla karsilikli etkilesim ve iletisim saglamakta,
bircok ihtiyagta bu faaliyet sonucu temin edilebilmektedir. Kisacasi, egitim insanin
bireysel ve toplumsal yonlerden basariya ulagsmasinda; baris, 6zgiirliik, adalet gibi
ideallerine erismesinde en dnemli aragtir. Insanin en dnemli sermaye olarak kabul
edildigi giinlimiizde, egitim, devletler icin en iyi yatirnm araci olarak kabul

edilmektedir (Calli, 2009: 2).
4.3. Egitimin Amaci

Egitim iilkenin gelecegini belirleyen temel etkenlerden biridir. Bu nedenle
iilkenin gelecegi egitime verilen 6neme ve bakisa baghdir. Egitim en azindan
potansiyel olarak, her toplumda vardir, ¢iinkii bireyin topluma kazandirilmasi ve
dolayistyla toplumun stirekliliginin saglanmasi temel bir islevdir. Gergeklestirilis
bicimi toplumlara gére degisebilir ama varlig1 ve geregi degismez (Aydin, 2000:
184).

Atatiirk egitimin en 6nemli amacini: “fikri hiir, irfan: hiir, vicdani hiir nesiller
yetistirmek” diyerek ifade etmistir. Atatiirk’e gore egitim, ulusal idealleri beslemek,
Ozgiir ve ulusal bir devlet yaratmak, dinamik ve ¢agdas bir toplum kurmak icin en
onemli aractir (Calli, 2009: 1). Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin,
gelismis iilkeler diizeyine ulasmanin yalniz tek yolu vardir. O da egitimdir, yani;
cocuklarin1 kendilerinden daha fazla egitmektir. Egitim ayni zamanda hizla artan

bilgilerin hem nedeni hem de sonucudur (llgar, 2005: 13).

Doll (1992)’a goére egitimin amagclart ve iki farkli grubun bu amaglara
yaklasimi agagidaki gibidir (akt; Kus, 2009, s.10):

-Ogrenenin entelektiiel gelisimini saglamak; Gelenekci bakis agis1 egitimin
bu amacina ulasmasinin 6gretimle miimkiin oldugunu, ilerlemeci bakis acis1 ise

O6grenmeyle miimkiin oldugunu savunur.

-Topluma yararli 6grenen yetistirmek; Gelenekgi yaklagima goére ‘bilgi ve
disiplinin’® esas alindig1 entelektiiel gelisim siireci iyi yurttas yetistirir. Ilerlemeci

gruba gore ise iyi yurttas yetistirmek direkt tecriibelerin esas alindig1 bir 6grenme
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ortamiyla, yararli becerilere ve gelismis ahlaki degerlere sahip Ogrenenler

yetistirmekle miimkiindiir.

-Ogrenenin bireysel gelisimini saglamak; Gelenekcilere gore bu amaca
ulagsmak icin gecmiste basariyla uygulanan programlar yeniden uygulanmalidir.
Bireysel gelisim igin birbirine yakin gruplar tercih edilmelidir. Ilerlemecilere gére
bireysel gelisim i¢in 6grenenlerin kendi 6grenmesini gelistirebilecegi esnek dgretim
programlar1 tercih edilmeli ve farkli seviyelerdeki 6grenenler bir araya getirilerek

O0grenme potansiyeli gelistirilmelidir.

-Toplumsal {iretimi gelistirmek; Gelenekgilere gore egitimin bu amaca
ulagmasi ‘bilgi ve disiplinin’ esas alindig1 ‘okul” merkezli 6gretimle miimkiin olur.
flerlemecilere gore ise bu amacin gergeklesmesi ‘tecriibelerin’ esas alindigi ‘hayat’
merkezli 6grenmeyle miimkiin olabilir. Onlara gore egitim sadece okulda degil evde,

iste, sokakta her yerdedir.

Egitimin 6nemli amaglarindan biri de 6grencilere hiir bilimsel diisiinceye
sahip, olaylar1 es ve art zamanli olarak inceleyen, goriinen sebeplerin disinda da
sebep-sonug arayan bireyler haline getirmektir. Bilimsel diisiince 6grenciyi yalnizca
bilgiyle donatan, ona bilgi yiikleyen degil, bilgilenme siirecinde Ogrenciyi
O0gretmenin otoritesinden bagimsiz kendi basma diislinmeye, elestirmeye,
yorumlamaya, yani okudugunu, sdyleyeni anlamaya yonlendiren bir egitimle

gerceklesir (Ozdemir, 2000: 103).

Yukarida sayilan amaglar dogrultusunda egitim, hayat boyu Ogrenme
stratejileriyle, birey aktif Ogrenme giiciine odaklanmakta ve bireyi merkez
almaktadir. Bireylere daha fazla se¢gme ve girisim hakki taniyarak, bireylerin ilgisine
ve gereksinimine uygun egitim saglamay1 amaglamaktadir. Her insan, ¢ocuk, geng ve
yetigskin, 6grenme ihtiyaglarini karsilamak tizere, tasarlanmis egitim imkanlarindan

yararlanmalidir (DPT, 2001: 10).

Egitim toplumu gelecege hazirlamak {izere ilerlemeci ve 6zgiin bir karakter

tagimalidir. Ancak bu ugurda kiiltlirel ve manevi degerlerden 6diin verilmemelidir.
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Bu durum muhafazakarlik veya degerlere korii koriine baglilik olarak degil sadece
miras alinan kiiltirel birikime duyulan saygi ve sahip ¢ikis olarak
degerlendirilmelidir (Kiiken, 2006: 397). Egitimin, planli bir sekilde Tirk Milli
Egitimi’nin genel amaglar1 dogrultusunda verilmeye ¢aligildig1 orgiitler okullardir.
Bu orgiitlerde de egitim faaliyetlerinin koordineli olarak yiiriitilmesi asamasinda

egitim yonetimi devreye girmektedir (Duman, 2002: 18).
4.4. Egitim Orgiitlerinde Liderlik ve Gelisimi

Liderlik, kendisinin ve yonettigi orgiitiin rehavete kapilmamasi ve gevseyip
dinamizmini kaybetmemesi i¢in, basariy1 gecici ve tehlikeli bir durum olarak gérmek
ve biitiin Orgilite bunu gdstermek ve benimsetmek durumundadir. Ayrica 6zgilivenle
zoru Yyenme arzusunu, girisimciligi, inatgiligl, esnek olma Ozellikleriyle
bagdastirabilmelidir (Tunger, 2011: 61). Genel bir ifadeyle okulun amacina
ulagabilmesi i¢in okul calisanlar1 ve cevresinin etkilenmesi ve yonlendirilmesi
stirecine egitim liderligi denir (Glmiseli, 2005: 6). Asagida egitimde liderlik ve

gelisimi incelenmistir.
4.4.1. Egitim Orgiitlerinde Liderlik

Egitim lideri; okulun i¢ ve dig o&gelerinin Ogretim programlarinin
gerceklesmesi lizerine odaklanmasini saglayan, okulun misyonunu tanimlayan,
Ogretim kaynagi ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesinden sorumlu, okulda iletisim
ve iklim olusturan, siirekli olarak goriinen varlik olan kisidir. Ciinkii en kot miidiir,
devamli odasinda oturan, etrafi gozlemlemeyen, okul ve ¢evresinden habersiz
olandir. Egitim liderliginin temel hareket noktasi, Ogretimin istenilen yonde
gelistirilmesidir. Bu liderlik yaklasiminda okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik

ve iiretken bir cevre olarak diizenlenmesi amaglanmaktadir (Oztas, 2010: 34).

Egitim lideri, okullarda gorev yapan ve c¢evresini okulun amaglar
dogrultusunda etkileyip, yoOnlendiren ve sorumluluk alan kisidir. Ancak, bu
caligmada egitim lideri kavrami, okul yoOnetiminde gorev alan miidir ve

yardimcilarin1 ifade etmektedir (Beytekin, 2004: 26). Egitim liderligi, 6grenciyi
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merkeze alan, okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve dgretimi yonetme,
olumlu bir okul iklimi gelistirme gibi islevler ve bunlarla ilgili gorevlerden meydana
gelen bir liderlik tiiridir (Gumiseli, 2005: 59). Egitim lideri diger insanlarla giiglii
iligkiler kurarak, onlara deger veren bireyler olmanin yani1 sira, egitim toplulugunun

dogal ve diger ¢alisanlari ile esit olan bir tiyesidir (Marulcu, 2010: 13).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine
yardimct olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, oOgretim liderligi
rollerine gerekli onem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
Getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin {stlenecekleri,
ogretimsel Gereken sey, 0gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlagilmasini
saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek i¢in gerekli
olan liderlik nitelikleri ve davranislarinin neler oldugu kararlastiriimalidir (Ozdemir
ve Sezgin, 2002: 267).

Egitim lideri olan bir okul yoneticisinden, yeni Ogretim stratejilerini
denemeye Ogretmenleri cesaretlendirmesi, personel niteligini ve yeni programlari
gelistirmesi, personel tutumlarini degistirmesi beklenilen davranislarin basinda gelir.
Okul miidiirlerinin, tim bunlar1 yerine getirebilmeleri i¢in miidiir oldugu kadar
egitim lideri olmalar1 gerekmektedir. Okul yonetimi agisindan yaklasildiginda okul
miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢cin hem kendisinin yerine
getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar
aracihiftyla yerine getirilmesini sagladii davramslar1 kapsamaktadir (Oztas, 2010:

35).

Egitimsel liderligin 6gretimsel liderligi de kapsayan ancak daha genis bir
bakis acisina sahip bir boyut oldugu sdylenebilir. Soyle ki; etkili egitim liderinin,
egitimsel ve insani yonii oldukg¢a giiclii olmalidir. Yaptig1 isin hareket noktasi
Ogrenme, 0gretme ve okulun iyilestirilmesi olmasinin yaninda bulunduklart ortamin
moral kaynagi olmali, Ogrenci, Ogretmen ve velilerin danigmanligini da
yapmalidirlar. Liderlik, okullarda karmagik ve ¢ok yonlii bir gorevdir. Standartlar, bu

gercegi gbz o6niinde bulundurmalidir (Marulcu, 2010: 12-13).
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Egitim liderleri, yapilacak islerin teknik yanini bilmekle birlikte insanlarla
nasil etkili bir bi¢imde c¢alisilabilecegini de bilmelidirler. Ayrica okulla ilgili yasa,
yonetmelik, yonetim silire¢ ve uygulamalari, 6gretim programinin igerigi, program
degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da bilgi sahibi olmalar1 okul miidiirleri
icin bir zorunluluk halini almistir (Sigsman, 2002: 24-26). Okul miidirliigiinde
liderlik; problemleri gergekci bir gozle gorebilmeyi, sonra onlari ¢ézecek bazi
yeteneklere sahip olmay1 gerektirir. Ciinkii lider, biiylik planlarin mimar1 ve
baslaticisidir. Bu planlarin gergeklesmesini ancak liderler saglar Unutmamak gerekir
ki her seyden once, okul miidiirii, belirli 6zel donanimlarla donandiktan sonra egitim

lideri olabilir (Oztas, 2010: 35).
4.4.2. Egitim Orgiitlerinde Liderligin Tarihi Gelisimi

Egitim liderligi kavraminin 1970’1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelen bir
konu oldugu goriiliir. Etkili ve miikkemmel okullar olarak nitelendirilen okullarda
yapilan arastirmalarda liderligin, okulun etkililiginde 6nemli bir faktdr oldugu
goriilmiis, soz konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in

birgok arastirma yapilmistir (Sigsman, 2002: 24-59).

1974’te egitim yoOnetimi uzmanlarindan Thomas Greenfield’in uluslararasi
kongrede ileri siirdligli goriisler egitim yonetimi alanindaki arastirmalar agisindan
biiylik yanki uyandirdi. Greenfield, degisik gbzlemlerini anlatmakla birlikte, 6zellikle
en onemli nokta olarak kuram gelistirme hareketinin belki de 6liim cani ¢aldiginm
vurguladi. Greenfield liderlik lizerinde yapilan aragtirmalarin bilimsel degerine
meydan okudu. Greenfield her kuramin belli bir varsayima ve egilime dayandiginm
ileri siirdii. Okul biirokrasisini maddelestiren ve tamamen rasyonel bir ydnetim
anlayis1 iizerinde 1srar eden geleneksel liderlik kuramlari, okul yoneticisinin moral

tercihlerini reddetti (Celik, 2011: 220).

Liderlik, yonetim alanindaki ¢agdas tartismalarin merkezinde yer alirken,
egitim yonetiminde de Ozellikle egitim liderligi ile ilgili bir boyut olarak

goriilebilecek egitim liderligi kavramlastirmasi, 1980°1i yillardan itibaren giderek
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Oonem kazanan bir konu olmustur. Egitim ve okulla ilgili ¢agdas tartigmalar ve
arastirmalar incelendiginde, okul liderligiyle ilgili olarak gelistirilen ¢ogu gorisler,
okul miidiirlerinin okuldaki 6gretimle ilgili konulara verdikleri ya da vermeleri gerek
onem {lizerinde yogunlagmaktadir. Yakin geg¢miste okul liderligiyle ilgili temel
davraniglar1 belirlemek icin bazi aragtirmalar da yapilmig, bu baglamda egitim

liderligiyle ilgili ¢esitli modeller gelistirilmeye ¢aligilmistir (Sisman, 2002: 25).

Etkili okul hareketinin Onciilerinden Ron Edmons, sosyal bilim teorisini bir
tarafa birakarak; basit ancak, gilicli bir gozlemle yola ¢ikti. O’na gore bazi sehir
okullar1 gittikge zayiflarken, bazilar1 da olaganiistii derecede etkiliydi. Edmons’un
temel iddialar1 agikti: Okullar beklenmedik bir sekilde etkililigi 6grendiler. Etkili
okullardan diger okullar da ders alabildi. Boylece okul etkililigine iliskin faktorler
arasindaki tutarlik, giiglii bir yonetsel liderligi dogurmustur (Celik, 2011: 221).

ISLLC (1996), egitim lideri standartlarinin gergevesini ¢izerken, iki dnemli
noktayr goz oniinde bulundurmustur. Bunlardan birincisi, etkili egitim liderligi ile
tiretken okullar arasinda belirgin bir bag vardir, ikinci olarak, liderlik alaninda yeni
perspektiflere yol agan ve sonug olarak standartlarda anlamini bulan, toplumda ve
egitimde olusan belirgin egilimler aranmistir (Beytekin, 2004: 26). Gorildiigi gibi
egitimsel liderlik 1970’li yillarda baglayarak gilinlimiize kadar gelisim gosteren
modern bir liderlik anlayisidir. Diinyada ve Tiirkiye’de egitimin 6nemi anlasildikca
egitim liderligi ilizerine yapilan arastirmalar da ¢ogalmistir. Ciinkii okullarin etkili
olabilmesi i¢in egitim liderlerine ihtiya¢ oldugu herkes tarafindan kabul edilmistir.

Asagida egitimsel liderligin 6nemi ve temel nitelikleri incelenmistir.
4.5. Egitim Orgiitlerinde Liderlik Tiirleri

Yonetimde liderlik kavramimin 1960’11 yillardan itibaren ortaya c¢ikmaya
basladig1 goriilmektedir. Liderlik, isteklilik, inan¢ baglilik, goniilliiliikk gibi durumlar
iceren bir siirectir. Bu siiregte pek ¢ok giiciin biitiinlesmesi ve bu biitiinlesmeden
dogan zorunluluklar isteklige, inanca, bagliliga ve goniilliilige doniistiiren bir etki
s0z konusudur. Lider grup iiyeleri tarafindan hissedilen, ancak netlesmemis ortak

diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag bi¢iminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin
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gizli giiclerini bu amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir (Bulug, 2009: 10).
1960’11 yillarda egemen olan durumsallik yaklasimlar1 1980’11 yillara kadar etkisini
stirdiirmiistiir. 1980°1li yillardan bagslayip giinlimiize kadar devam eden liderlik
yaklagimlari, egitimsel liderlik {izerinde etkili olmustur (Celik, 2011b: 90). Bu
degisim siireci ile birlikte liderlik alaninda yeni yaklasimlari ortaya g¢ikarmustir.

Egitimde yeni liderlik modelleri asagida ayr1 ayr1 incelenmistir.
4.5.1. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, okul misyonunu tanimlama, egitim programi ve dgretimi
yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme, boyutlarindan meydana gelir (Sagir ve
Memigoglu, 2012: 3). Egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalarinda {izerinde 6nemle
durulan bir boyut, okul yoneticisinin O0gretim liderligi roliidiir. 1980°li yillarda
Ogretim liderligi arastirmacilarin, ¢ogunlukla miifredat ve 6gretim siirecini yiiksek
bir odakta tutan miidiirlere sahip etkili okullarin farkina varmasiyla 6nemli bir

liderlik yaklasimi haline gelmistir (Serin ve Bulug, 2012: 439).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine
yardimct olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, o6gretim liderligi
rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-O0gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, bagarinin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasi gereken sey, ogretim liderligi kavramimin agik bir sekilde
anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davramiglariin neler oldugu

kararlastiriimalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 271).

Smith & Andrew (1989: 8)’e gore okul yoneticisinin sergiledigi giiclii
ogretimsel liderlik davraniglari asagidaki gibidir (akt; Celik, 2011: 37):

1. Program ve dgretimdeki oncelikli konular: belirleme

2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini adama
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3. Okulun amaclarini gergeklestirebilmesi icin gerekli kaynaklar: saglama ve

kullanma yeterliligine sahip olma

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak

olumlu bir iklim olusturma

5. Dogrudan égretim politikasim gelistivici bir lider olarak su gorevieri

yapar;
a. Ogretmenlerle iletisim kurma,
b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
c. Yeni ogretim stratejilerinin kullanilmasini ozendirme,
d. Degisik ogretim materyallerini saglama

6. Siirekli olarak ogrencileri okul basarisint arttirma dogrultusunda

gelistirme ve ogretmen etkililigini saglama

7. Uzun vadede okulun amacglarina uygun olarak a¢ik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amacglarla ozdeslestigini ogretmenlere yansitma ve amaglara ulasma

basarisini gosterme

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini

alma

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarin

arttirmak igin onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama

10. Kit bir kaynak olarak zamamni etkili bir sekilde yonetme ve dgrenme

stirecini bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma
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Sisman (2004) okul yoneticilerinin 6gretim lideri olarak gdstermesi gereken
davraniglar1 5 boyutta toplamistir. Bu arastirmada da temel alinan bu boyutlar ve bu

boyutlardaki yonetici davranislari su sekildedir (akt. Argon ve Mercan, 2009: 3-4);

-Okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi; Yonetici, okulun vizyon
ve misyonunu belirleyip okul amaglarini tanimlamalidir. Etkili okul yoneticileri, sinif
i¢ci etkinliklere ve okulun oOncelikli Ogretimsel hedeflerine yonelik vizyon da

gelistirmelidir.

-Egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetilmesi: Yonetici, okulun
amaglarii gergeklestirmek i¢in okul programi ile 6gretim-6grenme siirecine de

liderlik etmeli, planlanmas1 ve uygulanmasinda rol almalidir.

-Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi: Y®netici, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katkida bulunmali, 6grendiklerini okula aktarabilecekleri

etkinlikler diizenlemeli, basarili 6gretmenleri 6diillendirmelidir.

-Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi: Y&netici, okulda 6gretim
ve programi degerlendirme, 6grenci gelisimlerini takip etme gibi eylemler yapip,

sonuclarini ¢alisanlariyla paylasmalidir.

-Diizenli 6grenme 0gretme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi: Y onetici,
okulda olumlu 6grenme Ogretme ¢evresi ve iklimi olusturup devam ettirmelidir.

Bunun i¢in alt kiiltiirleri tan1yip, amaglari1 dogrultusunda faydalanmalidir.

Miidiirler, cok yogun idari gorevlerle mesgul olduklarini diisiinerek 6gretim
liderligi davranislar sergileyen miidiirlere nazaran kendileriyle gurur duyarlar. Ag¢ik
amaglar belirlemeyi, egitim i¢in kaynak ayarlamayi, programi yodnetmeyi, ders
planlamalarini izlemeyi ve Ogretmenlerin degerlendirilmesini daha sonraki rolleri
olarak goriirler. Ogretim liderligi ise bu faaliyetleri ve ogrencinin Ogrenme
siirecindeki gelisimini tesvik etmeyi temel alir. Ogretim lideri 6ncelikli olarak
ogretimsel bir kalite olusturur ve bunu bir vizyon haline getirmek i¢in caligir (Serin
ve Bulug, 2012: 440). Ogretimsel liderlik; simif ici pratife odaklandig1 kadar, okul

misyonunu belirlenmis amacglarint da somutlastirabilir. Bu amacla okul
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yoneticilerinin gorev tanimlar1 6gretimsel liderlik rollerini 6ne ¢ikaracak sekilde

gergeklestirmeleri biiyiik onem kazanmaktadir (Sagir ve Memisoglu, 2012: 3).

4.5.2. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir birgok orgiitsel degisken tizerinde etkili oldugu gibi liderlik {izerinde
de etkili olabilmektedir. Liderlik sosyal olarak insa edilmekte oldugundan sosyal ve
kiiltiirel ¢evrenin etkilerinin goriilmesi kaginilmazdir. Kiiltir hem liderlik
davraniglar1 iizerinde hem de liderlik davranisini izleyenlerin algilamasinda etkili
olmaktadir (Meydan ve Polat, 2010: 131). Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi,
okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin daha uygun bir okul kiiltiiriinde calismalarina
olanak saglar. Giiclii ve zayif her okulun bir kiiltiirii vardir. Kiiltiirel lider, okul
kiiltiiriiniin temel 6geleri lizerinde etkili olmaktadir. Okul kiiltiiriine yeni degerlerin
ve sembollerin katilmasi ve geleneklerin degistirilmesi kiiltiirel liderlik davraniglarini

gerektirmektedir (Celik, 2011: 51).

Schein kiiltiiriin bir lider tarafindan olusturulup yonetilebilecegini ve bir
kontrol araci olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Baz1 bilim adamlarina gore de
kiiltiir paylasilan inanglarla ve degerlerle sosyal olarak kurulan dogal bir sistemdir.
Bu sebeple kontrol edilemez. Ancak 6zellikle yonetim bilimcilerin goriisii kiiltiiriin
yonetilebileceginde birlesmektedir. Bu goriise gore kiiltiiriin 6geleri degistirilebilir
niteliklerdir ve degistirilebilen ozellikler de yonetilebilir. Kiiltiir yonetimi, bir
kiiltiiriin - degistirilmesi, yeniden olusturulmast ve yasatilmasi siirecini kapsar
(Yildirim, 2005: 227). Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriiniin temel 6geleri iizerinde etkili
olmaktadir. Okul kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi ve geleneklerin
degistirilmesi, kiiltiirel liderlik davranisini gerektirmektedir. Eger okul yoneticisi
okul kiiltiiriinii olugturan temel 6geleri koruma ya da degistirme dogrultusunda bir
etkileme giiciine sahip ise kiiltiirel liderlik gliclinii gosteriyor demektir (Celik, 2011:
53).

Kiiltiirel liderligin bir sistem ya da orgiitiin gelecege iliskin olarak, bir
dontistiirme hareketinde bir Orgiitiin, sistemin ya da toplulugun kiltiiriiniin

dontistiiriilmesine odaklandiginda etkili olabilecegi 6ne siiriilmektedir. Bu kiiltiirel
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doniigiim sirasinda, orglite, sisteme ya da topluluga egemen olan kiiltiir ve degerlerin
degistirilip doniistiiriilmesi can alic1 noktadir. Kiiltiir, bir sistemde yasayan bireylere
diinyaya bir bakis a¢is1 sagladigindan, kiiltiirel liderligin temelinde “bu bakis agisinin
bir yenisiyle degistirilmesi, sistemde yasayan bireylere yeni bir bakis agisi

saglayacaktir” varsayimi yatmaktadir (Aksu vd., 2003: 493).

Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, Orgiitin misyon, amag¢ ve hedeflerinin
olusturulmas1  ve siirdiiriilmesidir.  Kiiltiirel  liderlik, liderin  personelin
sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi
ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi siirecidir. Kiiltiirel liderlik orgiitteki
bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin
etkilenmesi siirecidir (Yildirim, 2005: 227). Sergiovanni ve Starrat’a gore kiiltiirel
lider, kiiltiirel degerleri korurken, 6nemli kiiltiirel anlamlar1 agiklar, adetler gelistirir

ve dnemli deger ve ilkeleri okul ortaminda canli tutar (Aksu vd., 2003: 493).

Kiiltiirel lider okul kiiltiiriiyle oyun oynayan liderdir. Bu oyun ¢ok duyarl bir
davranig1 gerektirmektedir. Oyunun kurallar1 yazili degildir. Bu oyuna ¢evreden
miidahale edenlerde ¢ok olabilir. Okul ydneticisi okul kiiltliriinii bi¢imlendirmeye
calisirken, insanlar1 degerlerle yonetme becerisini kazanmis olmalhidir. Kiiltiirel lider,
akilct olarak hareket etmekle birlikte, isgorenleri degerlerle daha ¢ok
etkileyebilecegini bilmelidir (Celik, 2011: 53). Kiiltiirel liderlik kiiltiirel ve sembolik
stireci kullanmay igerir. Bu siire¢ isgérenler icin ortak anlamlar olusturur, akademik
isgorenlerin dogasini tanimlar. Kiiltiirel liderligi bir ciimle ile tanimlamak giictiir.
Ancak orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltlirel degerlerin etkisi ve bireylerin
diisiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan isletilmesi olarak
ifade etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin kolaylastirilmasi, liderin daha ¢ok

diyalog ortamini olusturmasi stirecidir (Y1ildirim, 2005: 227).

4.5.3. Siiper Liderlik

Giliniimiiz kosullarina en uygun lider, baskalarina kendi kendilerine liderlik
edebilmeleri icin liderlik eden kisidir. Kendi kendisinin lideri olabilen “siiper

liderlik” “beni izle” anlayis1 yerine kisisel bir sorumluluk olarak gériilmektedir. Aynm
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sekilde engeller karsisinda sabirli ve direngli olunamamakta, problem ¢dzme ve
bagimsiz karar verme becerileri yeterince gosterilememektedir. Bunlar 6gretmenden
beklenen roller arasinda yer almakla beraber 6gretmenlerin cogunun edilgen rolleri

tercih ettikleri sdylenebilir (Can, 2007: 280).

Stiper liderlik bi¢iminde herkes enerjisini kendi liderlik bigiminden
almaktadir. Bu yaklagima gore liderlerin yeni Olgiitli, kendi gelecegini dogru
belirleme, yeteneklerini tanima ve en st diizeyde gelistirme olarak goriilmektedir.
Isgorenlerin egitim ve yeteneklerini taninmadan insan kaynaklarmin gelistirilmesi
miimkiin degildir. Kat1 biirokratik orgiitlerde tek big¢imlilik ve itaat vardir. Boyle
orgiitlerin liderleri, kendilerini yonlendirmeden ¢ok bagkalarini yonlendirirler (Celik,
2011: 75). Manz ve Sims’in (1991) siiper liderlik (superleadership) dedigi bu giiglii
liderlik bi¢iminin temelinde, bireyin igerisindeki kendi kendine liderlik enerjisinin
aciga cikarilmasi yatmaktadir. Siiper liderligin odaginda kendi kendilerinin lideri
olan izleyenler yer alir ve gii¢, lider ve izleyenler tarafindan paylasilir. Liderin
gorevi, is icin gerekli olan beceriler ve kendi kendine liderligin gelistirilmesi i¢in

izleyenlere yardim etmektedir (Ugurluoglu, 2010: 176).

Stiper lider, giice ve keskin bir akla sahiptir ve izleyicilerin yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar. Bu liderlik bakis acisinin odak noktasini,
izleyenlerin kendi kendilerinin lideri olmasi olusturur. Giig, lider ve izleyiciler
tarafindan esit olarak paylasilir. Liderin gorevi, isgorenlerin isteki yeteneklerini
gelistirmelerine yardim etmek ve Ozellikle orgiitte ¢alisan herkesi kendi kendine
liderlik yapabilecek bir olgunluk diizeyine ¢ikarmaktir. Lider ve izleyiciler, akil ve
egilimleri birlikte kullanmaya calismaktadir. Bdylece siiper liderlik davranisiyla

izleyiciler orgiitle 6zdeslesmekte ve isine sahip ¢ikmaktadir (Celik, 2011: 75).

Stiper liderlik kavrami, bireylerin eylem ve diisiincelerini kontrol edebilmek
i¢cin, kendi kendilerini etkilemeleri yoluyla ortaya c¢ikan bireysel diizeyde bir bakis
acisin1 temsil etmektedir. Siiper liderligin amaci, bireylerin belirli davranigsal ve
bilissel stratejileri 6grenerek ve uygulayarak, yasamlarini ve islerini iyilestirmek igin

kendi kendilerini daha etkili bir sekilde yonetmeleridir (Ugurluoglu, 2010: 177).
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4.5.4. Etik Liderlik

Etik liderlik uzun zamandir akademik ¢aligmalarda bir ilgi konusu olmasina
ragmen, konuyla ilgili 6zenli ve teori-temelli sosyal bilimsel ¢alismalar goreceli
olarak yeni ve arasgtirmacilar i¢in biiylik potansiyele sahip olan bir konudur. Etik
liderlik o6zellikle is hayatinda yasanan etik krizlere tepki olarak daha fazla anilir
olmustur, fakat etik liderligi tam anlamiyla agiklayan bir tanim bulunamamistir
(Acar, 2011: 14). Etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir
liderlik bi¢imi olarak tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderligin

giic kaynaginin moral giice dayanmasi olarak ifade edilmektedir (Ertiirk, 2012: 33).

Etik liderlik teorileri, iki goriise dayanmaktadir: Birincisi; etik liderlik, ne
yapilmamas1 gereken kurallarla degil, ne yapilmasi gerektigi ile ilgili kurallarla
aciklanir. Ikinci goriis ise; etik liderlik, etik davramslar1 kapsamaktadir. Yani etik
liderlik, yapilmasi gereken kurallarin ve etik davraniglarin bir Oriintlisiidiir. Bir
liderin sahip olmasi gereken ve gevresine karsi yansitmasi gereken en dnemli 6zelligi

ise etik degerler ve diiriistliiktiir (Aksoy, 2012: 24).

Liderin etik davraniglar sergilemesi ancak neyin dogru, iyi ve hakl
oldugunun tam olarak belirlenmesiyle miimkiindiir. Belki de bu baglamda
olusturulmus davraniglarin olmasi bireyin ahlaki farkindaliginin artmasina ve ahlaki
benlik-gerceklestirmesine katki saglamaktadir. Bu boyuttan bakildiginda etik liderlik
diger liderlik tiirlerine gore ahlaki davraniglarin gii¢lendirilmesinde daha fazlasim
ithtiva etmektedir (Tuna vd., 2012: 144). Etik liderler, etik davranmalar1 konusunda
calisanlarina ahlaki acidan oOrnek olarak, onlarin doéniisiimlerine yardimci olurlar

(Arslantas ve Dursun, 2008: 113).

Etik liderler, ahlakli bireyler olmalidir. Yani diiriist ve giivenilir olmalidir.
Bunun da 6tesinde, adil ve insanlara ve topluma deger veren, ilkelere dayali karar
veren ve gerek 6zel gerek is hayatinda etik davranan insanlar olarak goriilmelilerdir.
Ayn1 zamanda etik bireyler, ahlakli yoneticiler olmalidir (Yagmur, 2013: 12). Diger
unsur olan olgunluk ise, liderin baskalariyla ¢alismasi, onlardan 6grenmesi ve

dosdogru olmas1 demektir. Lider iligkilerinde ne kadar diiriist olursa, ikiyiizliiliikten

44



de o kadar uzaklasmig olur. Diristliik, glivene baglh iliskilerin ilk basamagi
oldugundan etik liderlerin sahip olmasi gereken bir degerdir. Etik liderin adil olmasi

bir diger 6nemli 6zelligidir (Aksoy, 2012: 25).

Mayer et al. (2010), etik lideri, “etik diisiinceyle karar veren, etik agidan
dogru olan seyi yapmayi diisiinen, astlar1 ile etik hususlar1 g6z 6nilinde bulundurarak
iletisim kuran ve etik prensiplere uygun olarak c¢alisanlar1 odiillendiren ve
cezalandiran kisi” olarak tanimlar (Yagmur, 2013: 13). Etik liderlik, liderin orgiitsel
amaglar1 gergeklestirirken mevcut yasalar ve politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine
de uygun davranislar sergiledigi bir liderlik tirtidir. Etik liderlik, liderin
cevresindeki diinyay1 algilamasi ve bunu kavramsallastirmasi ile baslar. Etik liderlik,
insan kaynagini bosa harcamamak i¢in etkili, yeterli ve miikemmel olarak uygulanan
liderlik tarzidir. Etik lider olmak icin liderin sadece davranmiglarinda etik olmasi

yeterli degildir (Yildirim, 2010: 39-40).

Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylasmay1 i¢inde bulunduran,
ahlaki bir bagimliligi gerekli kilan bir liderlik yaklasimidir. Etik liderlik her
diizeydeki orgiit tiyelerini korumak ve onlara saygi duymay1 gerektirmektedir. Etik
liderlik orgiitte yliksek etik standartlar olugturma siirecini de i¢ine almaktadir (Ertiirk,
2012: 33). Etik lider, genel anlamda “muhtesem iyiye hizmet etmek adina” 6zgecidir.
Ayni zamanda 6zgeci davraniglarin etik liderligin temelini olusturdugu sdylenebilir.
Bir bagka ifadeyle etik lider, en iyiye ulasabilmek icin ortak ¢ikarlarla uyumlu
hareket etmekte ve sahip oldugu giicli bunun i¢in kullanmaktadir (Yesiltas vd., 2012:
20).

Liderin vaatleri ile uygulamalar1 arasinda tutarsizlik oldugunda c¢aliganlar
hayal kirikligina ugrar ve olumsuz tavir sergilerler. Liderin vaatlerinin 6nem
kazanabilmesi i¢in uygulamalarini net bir bi¢gimde ortaya koymasi gerekir.
Uygulamalar1 vaatleri ile Ortiismiiyorsa, lider ile calisanlar arasinda gilivenin
gelismesi igin uygun kosullar olusamaz. Yerine getirilmeyen vaatler olumsuz durum
yaratir. Liderin vaatleri ile uygulamalar1 arasindaki iliski uyumunun yiiksek olmasi

gerekir. Etik liderler, 6nemli erdemlerden biri olan diiriistliige inanirlar ve gerek 6zel
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gerekse i yasamlarinda diiriistliiklerinden 6diin vermezler (Arslantas ve Dursun,

2008: 113).
4.5.5. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme yetenegidir. Insanlar diger insanlarm yani
liderlerin degil, onlarin vizyonlarinin pesinden giderler. Vizyoner lider, iyi bir
giidiileyicidir. Bir liderin vizyon sahibi oldugunu séylemek, simdiki durumu anlama
yetenegine sahip, gelecegi kurgulayan ve bugiinii de gelistirebilme yetenegine sahip
kisi oldugudur (Oztas, 2010: 28). Vizyoner liderlik, organizasyonun tamami veya bir
bolimi i¢in gergekei, giivenilir, gekici bir gelecek vizyonu yaratabilme ve ifade
edebilme yetenegidir. Bu vizyon uygun bir sekilde segilir ve yiiriitiiliirse ¢alisanlarin
beceri ve yeteneklerine, vizyonun gerceklesmesi i¢in tiim kaynaklara gii¢ verir.
Vizyoner bir lider vizyonu olusturabilme yaninda bu vizyonu c¢alisanlara

aciklayabilme yetenegine sahip olan kisidir (Tekin ve Ehtiyar, 2011: 4010).

Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkl
olarak degisik gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahip olmalidir.
Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir (Durukan, 2006: 281).
Vizyoner liderler, zamanin kiymetini bilir ve hizli ¢alisirlar. Vizyoner liderlik, sezgili
ve deneyimli olmak demektir. Vizyoner liderligin diger bir yonii de hirsli olmaktir.
Vizyoner liderlik genis bir goriis acisina sahip olmak demektir. Bu yiiksek diizeydeki
gorlis acisi, kolay kontrol edilemeyen problemleri ¢6zmede liderligin anahtaridir

(Atlioglu ve Sahin, 2002: 16-22).

Lider, acik¢a vizyon belirleyebilen kisidir. Etkili lider, vizyon sahibi
olmalidir. Vizyon bir ihtiyactir; ancak orgiitsel amaglara ulagmay1 saglamada ya da
her derde deva olmada yeterli degildir. Vizyon, karar verme siirecine katilma,
Iletisim kurma, yenilesme ve eylem igin model olusturmada yoneticinin kalbidir
(Celik, 2011: 165). Basaril1 okul yoneticisi, okulundaki 6gretmenleri ortak bir egilim
vizyonu etrafinda toplayabilendir. Egilimin tek tek ogretmen etkinliklerinin

toplamindan daha biliyilk oldugunu gostermek yoOneticinin  en  Gnemli
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gorevlerindendir. Onlart kendi egilim goriislerini de kapsayan fakat onlarinkinden
daha biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak ydneticinin liderligine baglidir

(Durukan, 2006: 283).
4.5.6. Ogrenen Liderlik

Giliniimiizde bilgi toplumu, post-endiistriyel toplum, enformasyon toplumu,
risk toplumu gibi degisik kavramlarla ifade edilen ve toplumsal hayatin yeniden
sekillendigi bir siire¢ yaganmaktadir. Bu baglamda bilgi toplumu siireci, yasamin tiim
alanlarin1 kapsayan degisimleri ve gelismeleri icermektedir. Gilinlimiizlin siirekli
degisen is diinyasinda yliksek performanshi oOrgiitlerin olusturulabilmesi yoniinde
gerekli araglar olarak “liderlik” ve “6grenme” ©on plana ¢ikmakta ve Ogrenen
orgiitler, bilgi toplumunun temel karakteristiklerinden biri olarak belirginlesmektedir.
Bugiiniin siirekli degisen is diinyasinda, isletmelerin 6grenme ve degisime uyum
saglama yetenekleri, hayatta kalmalarinda ve rekabet edebilmelerinde temel faktor

olarak gosterilmektedir (Yal¢in ve Ay, 2011: 16).

Senge ve Kofman (1993) 6grenen orgiitlerin, diisiinen sorgulayan ve risk
alabilme 06zelligine sahip liderlerce insa edilebilecegini sOylemektedirler. Liderlik,
Ogrenen Orgiitlerde 6nemli bir anlama sahiptir. Ciinkii bu tip orgiitlerde liderler, 6rgiit
ile onun yeteneklerini insa eden kisilerdir. Bu tiir liderler yonetimdeki pozisyonlarina
ya da hiyerarsik otoritelerine bakmaksizin ileriye dogru yiiriiyen liderlerdir (akt.
Korkmaz, 2008: 76). Orgiitsel dgrenme kurami isletme &rgiitlerinde gelistirilmis
olmasina ragmen, egitim Orgiitleri i¢in optimal bir model olabilir. Ciinkii okul
orgiitlerinin temel misyonu, daha etkili bir egitim ve Ogretim hizmeti vermektir.
Okul, dogrudan 6grenme siireci i¢inde olan bir rgiittiir. Ancak temel sorun, okulun
O0grenme ve 6gretme misyonunun dengelestirilmesidir. Bugiin okut daha ¢ok dgreten
bir orgiit goriiniimiindedir. Oysaki okul ayn1 zamanda 6greten bir orgiit oldugu kadar,
Ogrenen bir orgiit olmak zorundadir. Okulun 6grenen bir okula doniistiiriilmesi, okul
kiiltiirii ve felsefesinde koklii bir paradigmatik degisimi gerektirmektedir (Celik,
2011: 119).
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Liderler, 6grenen orgiitiin yaratilmasi siirecinde, Orgiitiin tim boyutlarinda
gerceklesecek degisimsel doniisiimiin kritik 6nemini goz oniinde bulundurmali ve bu
yonde var olan tiim araglari etkin bir bi¢imde kullanma konusunda gereken
duyarlilig1 gostermelidirler (Yalgin ve Ay, 2011: 20). Okullardaki orgiitsel 6grenme
etkinliklerinde iki temel noktanin dikkate alinmas1 gerekir: Birincisi, okullardaki asil
egitimi veren kisiler 6gretmenlerdir. Dolayisiyla 6gretmenler, okullarin daha etkili
ogrenen Orgiitler olmasinda kilit rol oynamaktadirlar. Ikincisi, orgiitsel 6grenme
okuldaki karar verme ve yonetimle ilgili birgok yeni diizenlemeyi gerektirmektedir.

Ogretmenin siif diizeyindeki etkinliklerini gelistirmek gerekir (Celik, 2011: 118).
4.5.7. Doniisiimcii Liderlik

Déniistiiriicti liderlikte, yoneticiler calisanlarina bir misyon, bir hayal yani
vizyon gostererek, buna katilmaya onlar1 tesvik etmektedirler. Boylece, doniistimcii
liderler, calisanlarim1 kendilerine giiven ve yeteneklerini kullanmaya motive
etmektedirler. Dontigiimeti liderlik, izleyicilerin ortak beklentilerini kargilamanin
Otesinde onlara ilham kaynagi olmaktadir. Onlar, zorunlu olarak g¢evresel olaylara
tepkide bulunan insanlar degil, ayn1 zamanda yeni bir c¢evre olusturan kisilerdir
(Oztas, 2010: 26). Transformasyonel liderlik diisiincesi, ilk defa 1973 yilinda J. V.
Downton, tarafindan yiiriitiilen sosyolojik bir ¢alismada ortaya atilmistir. Daha sonra
James MacGregor, 1978 yilinda basilan “Liderlik” kitabinda transformasyonel
liderlik terimini kullanmistir. 1985 yilinda ise Bernard M. Bass, digerlerinden farkli
olarak, davranig modelleri ve faktorlerini de ele alan transformasyonel liderlik
teorisini olusturmustur. Dereli, arastirmalarinda doniistiirticti liderlik kavraminin
Burns’un c¢alismasiyla birlikte bagladigin1 ifade etmektedir. Burns kitabinda
milkemmel firmalarin sahip oldugu sira disi insanlardan bahsederken Peters ve
Waterman doniistiiriicii lideri miikemmellikle es anlamli gérmektedir. Bass ise

dontistiiriicii lideri karizma ile ayni olarak gérmektedir (Giindogar, 2010: 34).

Bazi kuramecilar, durumsal kuramlarin lider ile izleyenler arasindaki iligkileri
basit bir temele dayandirmasini elestirmistir. Bu kuramecilar, transformasyonel
liderlik konusunu arastirmayi tercih etmis ve transformasyonel liderlerin izleyenlerin

ortak beklentilerini karsilamanin Gtesinde onlara ilham kaynagi olabilecek
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davraniglart  gosterdiklerini  savunmuslardir.  Arastirmacilar lider etkililigini
benimsemekle birlikte, kismen bunun ne oldugunu belirlemeye calistilar. Bu

arastirmacilar transformasyonel liderlerin c¢evreyi degistirebilecegine inandilar

(Celik, 2011: 142).

Doniigiimeii  liderligin  temel amaci, ¢ok hizli degisen ¢evreye uyum
saglayarak, orgiitsel donlisimii gergeklestirmektir. Liderler, orgiitsel beklentileri
gerceklestirme yoniinde personelin gorevlerini daha anlagilir duruma getirir ve bunu
odiillerle destekler. Fakat dontisiimcii liderler, bu isleri yaparken farkli bir zihinsel
tutuma sahiptirler. Bilgi ve becerilerini, eski ve yeni kaynaklari elde etmek ve
harekete gegirmek, mevcut sorunlara ve gelecekte bekledikleri sorunlara cevap
vermek i¢in hem orgiitiin i¢inde hem de disinda kullanirlar. Bu tiir liderler, degisimin

kacimilmaz oldugunu varsayarlar (Téremen ve Yasan, 2010: 28).

Doniistimcii liderligin harekete gegirici yont, astlarin lideri kisisel olarak ¢ok
ciddi derecede kabullenmesi, liderle gelecege yonelik ortak bir vizyonu paylasmalari
ve liderin kisisel isteklerinin astlarin ve 6diil beklentilerini karsilamasinda saklidir.
Doniisiimcii liderlikte s6z konusu olan liderlik, karsilikli bir aligverisin ¢ok 6tesinde,
kisisel olarak ortak hisleri paylasma ve siki iliskiler kurma diizeyindedir (Giindogar,
2010: 36). Wallace (2001)’in belirttigi gibi okul midiirleri, okulun vizyonunu
gerceklestirmeye uygun bir Orgiit kiiltiiri olusturmak i¢in, Orgiitte siirekli bir
dontisiimii desteklemelidirler. Bu dontisiim, 6gretmenin mesleki ilerlemesi ve kisisel
gereksinimleri ile okul hedeflerinin bir potada erimesi ile olur. Bunu yaparken okul
midiri, ogretmenlere hedefler gostererek okulun ortak paylasilan vizyonuna

ulasilmasini saglayabilir (Téremen ve Yasan, 2010: 29).

4.5.8. Kalite Liderligi

TKY tiim siireglerin, {irlin ve hizmetlerin tam katilim yoluyla gelistirilmesi,
i¢c ve dis miisteri tatmininin artirilmasi ve miisteri bagliligimin yaratilmasinin
saglanmasi amaci ile isletmelerde alinan sonuglarin siirekli iyilestirilmesine dayanan,
miisteri beklentilerini her sevin iizerinde tutan ve miisteri tarafindan tanimlanan

kaliteyi, tiim faaliyetlerin yliriitiilmesi sirasinda {iriin ve hizmet biinyesinde olusturan

49



modern bir yonetim bigimidir (Tekin vd., 2010: 51). TKY’de tam katiliminin hedefi,
istiin diisliniip, astin bu disilincelere katkida bulunarak uygulamasi bi¢iminde
anlasilmaz. Hedef, isletmedeki her birey i¢in hem diisiinmenin hem de uygulamanin
birlestirilmesidir. TKY’de tam katilim olarak acikladigimiz anlayista iki 6nemli
unsur s6z konusudur. Bu unsurlardan biri tim TKY ¢aligmalarinda {ist yonetimin

liderligi, digeri de takim c¢alismasi ve ruhunun olusturulmasidir (Cabuk, 2013: 38)

Morgan ve Morris (1989), liderligi kurumda 6nemli rolii olan bir konum
olarak degil, saygin bir konum olarak goriirler. Onlara gore yoneticiler isleri dogru
yapar; liderler dogru isler yapar. Kurum sorumlusu olan liderler (miidiirler,
basogretmenler) sorumluluklarint TKY’de biitiin davranislarinda sergilemelidirler.
Bu demektir ki, onlar islerinin geregini yapmalidirlar. TKY’ni basarilarmi ve
memnuniyetlerini yiikselten bir yol olarak gormeleri icin isgdrenleri egitmeli onlara

rehberlik yapmalidirlar (Kayike1, 1999: 6).

TKY’nde iist yonetimin liderligi bliyliik 6nem tagimaktadir. Siirekli gelismeyi
ve degisen kosullara ve miisteri beklentilerine etkili bir sekilde uyum saglamayi ilke
edinen Toplam Kalite Yonetimi, bunu biiyiik oranda yoneticinin liderlik 6zelliklerine
baglamaktadir. Deming, TKY nin oOrgiitlerde {ist yonetici tarafindan baglatilmasi
gerektigine inanmaktadir. Deming’e gore “kalite yonetimdir” ve bir kurumun
gelismesindeki temel sorun, {ist yonetimin liderligidir. Deming, Ishakovva ve Juran

gibi yazarlar, iist yonetimin liderlik rolii lizerinde durmaktadirlar (Celik, 2011: 183-
184).

TKY’de liderlik, kurulusun insan kaynaklarini yonlendirmede etkin rolii olan
kisi ve kisilerden baslar. Liderlik siirecinin en 6nemli fonksiyonu amaglarin
gerceklestirilmesidir. Lider ulasilacak amaci belirler ve siireci baslatir. Basarili
yonetimin sirlarindan birisi de, kurulusta kilit gorevler {iistlenen karar vericilerin
gerceklerle ilgili olarak ayni bilgi biitlinline ulagmalaridir. Bunu basarabilirlerse,
kurulusun herhangi bir sorununun nasil ¢6ziilecegi konusunda tiimii aynit sonuca

ulasabileceklerdir (Ulas, 2002: 24).
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Calisanlar liderlerini, motive eden, yonlendiren, kapasitelerini zorlamaya
yonelten biri olarak gérmelidir. Lider, islerin yapilip yapilmadigini1 kontrol eden biri
degildir. TKY lideri geleneksel okul liderlerine benzemez (Kayik¢i, 1999: 6-7).
Kalite liderligini yapan okul ydneticisi, okul personelini siirekli gelismeye
kilitlemelidir. Stirekli gelisme, Ogretmen ve yoneticilerin kendi eksiklerini
gormelerine yardim eder. Gelismenin kaygisini yasayan okul yoneticisi, hep gelisme
aclig1 yasayacaktir. Ciinkii milkemmellik ve doyum, kalite liderligi oniindeki en
bliyiik engeldir. Gelismenin olmadig1 okullarda, 6gretmenler mesleki otoritelerini

tiketirler (Celik, 2011: 184).

Egitim bir iilkenin kalkinmasinin, adaletli ve etkin yonetime sahip olmasinin
temel diregidir. Egitim literatiiriinde egitimle ilgili ¢ok sayida tanimin yapildiginm
yukarida ifade etmistik. Bu kapsamda egitim alaninda emek harcayan her bilim
adaminin, egitimle ugrasan her egitimcinin, her yonetici ve 6gretmenin kendine 6zgii
gelistirdigi bir egitim tanimina rastlamak miimkiindiir. Egitimin en temel 6zelligi ise
bireylerin dogumu ile baglaylp Oliimiine kadar siiren bir siire¢ oldugudur.
Gilintimiizde egitim yonetimine baktigimizda ise liderlikle ilgili gelismelerin arttigini
gormekteyiz. Bu kapsamda egitim yonetiminde liderlik ve liderlik tiirlerinin
aragtirtlmasi egitim kurumlarinin etkinligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Diger
yandan egitim sistemlerinde varolan 6zel okullarda gérev yapan yoneticilerin liderlik
rolleri de arastirilmasi gereken konularin basinda gelmektedir. Bu agidan asagida

0zel okullarda liderlik rolleri ve egitim-6gretime etkisi lizerinde durulmustur.
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BOLUM V

OZEL OGRETIM KURUMLARINDA OKUL MUDURLERININ LIDERLIK
ROLLERI VE EGITIM-OGRETIME ETKIiSi

5.1. Ozel Ogretim Kurumlar

Genel olarak giderleri devlet biitgesinden karsilanmayan egitim-0gretim
kurumlari, 6zel okul olarak adlandirilir. Devlet okullar1 disinda kalan, anaokulundan
tiniversiteye kadar egitim-0gretim veren bu okullarin sahipleri, gercek kisiler veya
yardim kuruluslar1 olabilir (Uygun, 2003: 108). Ozel okullar, 6grenci velilerinin ve
Ozel girisimcilerin egitim giderlerini iistlenmeleri yoluyla devletin kamu egitimi
giderine destek olmaktadir. Rekabet ortami olusturdugundan egitim-6gretimde
niteligin artmasina yol agmaktadir. Ekonomik sartlar1 daha uygun ¢ocuklarin devlete
fazla ylik olmadan okuyabilmelerini sagladiklar1 gibi, vermis olduklar1 burslar ile
ekonomik durumu iyi olmayan, fakat zeki ve caliskan cocuklarin da daha iyi

imkanlar i¢ginde okumasina firsat saglanmaktadir (Akan, 2012: 36).

Giliniimiizde yerli ve yabanci, gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulmus olup
Milli Egitim Bakanligi’nin denetim ve gozetimi altinda bir licret karsiliginda 6rgiin
egitim-0gretim veren tiim 6zel okullar, esas olarak ayni yasal diizenlemeler i¢inde
yer almaktadir (Uygun, 2003: 108). Ozel 6gretim kurumlari, 5580 Sayili Ozel
Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun 2. maddesinin b. bendinde belirtilmistir. Hiikiimde
Ozel Ogretim kurumlarmi tanimlamak ya da amagclarini belirtmek yerine hangi
kurumlarin 6zel 6gretim kurumu oldugunun ifade edilmesiyle yetinilmistir. Buna
gore, okul Oncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim, 6zel egitim okullar ile cesitli
kurslar, uzaktan Ogretim yapan kuruluslar, dershaneler, motorlu tasit siirticiileri
kurslari, hizmet i¢i egitim merkezleri, 6grenci etiit egitim merkezleri, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri ile benzeri 6zel 6gretim kurumlari, milletlerarast 6zel

Ogretim kurumlari, Yyabanci okullar ve azinlik okullar1 6zel 6gretim kurumudur
(Taskin, 2010: 160).
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Diinya genelinde 6zel okullarin genel egitim i¢indeki oran1 %10’u gecerken,
iilkemizde toplam egitimdeki payr Ogrenci sayist bakimindan %3 civarindadir.
Mesleki egitim alaninda ise 6zel 6gretim kurumlart hemen hemen hig¢ yoktur (TOBB,
2012: 5). Ozel okullarin tarihine ve egitim anlayisindaki bazi gelismelere
bakildiginda, bu okullarin giinimiizde ve gelecekte vazgegilemez oldugu
goriilmektedir. Her gecen giin bu okullara, daha fazla ilgi olmakta ve buna paralel
olarak ta 6zel okullarin sayisi giin gectik¢e artmaktadir. Diinya 6lgeginde, 6zellikle
gelismis tlkelerde 6zel okullarin payr genel egitim igerisinde ¢ok daha yiiksektir
(Akan, 2012: 36). Asagida Tirkiye’de Ozel okullarin tarihi gelisimi iizerinde

durulmustur.
5.2. Ozel Ogretim Kurumlarimn Tarihi Gelisimi

Tirkiye’de 6zel Ogretim kurumlarinin tarihi gelisimini iki donemde
degerlendirmek gerekir. Bunlardan biri, Cumhuriyet kurulmadan 6nceki donem ve

Cumbhuriyet kurulduktan sonraki donemdir.
5.2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Cumhuriyetten dnce, Osmanl Imparatorlugu’nda, genel egitimin bir kamu
gdrevi olarak goriilmeye baglanmasi 19. yiizyilin ortalarina rastlar. Onceleri devlet
yalnizca kiiclik bir zlimrenin, askeri siifin ve yoneticilerin bir kisminin egitimini
istlenmis, bunun diginda kalan genis halk kesiminin egitimi, vakif vb. seklinde diger
ozel ve tiizel kisilerin kurdugu kurum ve kuruluslara veya kisilere birakilmistir. Bu
anlamda 6zel 6gretimin tarihi oldukga geriye gotiiriilebilir. Ancak amacg ve isleyis
bakimindan, bugiinkii anlamda, 6zel okullarin tarihini Tanzimat donemiyle

baslatmak yaniltict degildir (Uygun, 2003: 108).

Tiirk Egitim tarihindeki 6nemli gelismelerinden biri 6zel okullarin agilmasi
ve yayginlagsmasidir. Ancak ilk 6zel okulun acilis tarihi ve ismi hala belirsizligini
korumaktadir. Egitim tarihgilerinin 6zel okullarla ilgili ortak goriisii, bu okullarin
Tiirk egitiminin yenilesme siirecinin bir parcast oldugudur. 19. yiizyilda Tiirk

egitiminde baslayan yenilesme girisimleri zamanla bir egitim hareketine doniigmiis,
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bu gelisme usul-i cedid adiyla kavramsallagtirilmistir. Usul-i cedid, ders arag¢ ve
geregleri konusundaki yenilesmelerle birlikte, O0gretmenlerin geleneksel 6gretim
yontemlerini birakip yeni ve etkili 6gretim yontemleri uygulamalar1 anlaminda

kullanilmistir (Akytiiz 2007: 207).

Ozel o6gretimin resmi belgelerde yer almaya baslamasi 1856 Islahat
Fermani’na dayanmaktadir. Bu fermana gore azinliklar, cemaat olarak, okul agma ve
gelistirmeye izinli sayilmistir. Daha Onceleri, geleneksel egitim anlayisina uygun
olarak her caminin yaninda bir siibyan mektebi veya medrese bulunabildigi gibi,
diger dinlere ait mabetlerin yaninda da o cemaatlere ait okullarin varligina
dokunulmamigtir. 19. yiizyilin ortalarinda genel egitimin Oneminin anlasilmaya
baslanmasiyla her cemaat ya da toplum, kendilerine ait okullar1 genisletmeye
calismiglardir. Egitim-0gretim ya da okul agma serbestligi dncelikle Rumlara, daha

sonra sirast ile Ermenilere ve Yahudilere verilmistir (Akan, 2012: 37).

1862 yilinda, Maarif Nezareti tarafindan Istanbul’daki bazi ilkokullara
lizerine yazi yazilan birer tag levha ile tas kalem ve birer divitin dagitilmasi karari
alimmistir. Bu okullarda gorevlendirilecek dgretmenlerin bir sinavla secilip atanmasi
ve bunlara maas baglanarak, daha verimli ve diizenli egitim yapilmasi
kararlagtirilmigtir. Tanzimat doneminde egitimi yenilestirme girisimleri arasinda
1869 yilinda c¢ikarilan Maarifi Umumiye Nizamnamesinin de 06zel bir yeri
bulunmaktadir (Simsek, 2014: 210). Gerek 1856 Islahat Fermani, gerek Tiirk
egitiminin ilk yasasi olan 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, gerekse ilk
Tiirk Anayasasi olarak kabul edilen 1876 tarihli Kanlin-1 Esasi, egitim-6gretim isini
serbest birakmakla birlikte bunda devletin gbozetim ve denetimini esas almistir

(Uygun, 2003: 109).

19. ylizyilin ikinci yarisinda sahislar eliyle baz1 6zel okullar acilmig, bu
okullar hizl1 bicimde ve rekabet halinde kisa siirede yaygmlasmistir. Ornegin 1882
yilina ait Devlet Salnamesinde dokuz 6zel okuldan bahsedilirken, bes yil sonra bun-
larin sayis1 nerdeyse iki katina (onyediye) ¢ikmistir. Ozel okullar bu dénemde resmi

okullardan daha fazla gelisme gostermis; Tiirk kiiltiiriine onlardan daha ¢ok hizmet

54



etmislerdir. Ote yandan Devlet yetkilileri, 6zel okul agmak isteyenlere kolaylik

gostermis; maddi destek saglamislardir (Simsek, 2014: 211).

Osmanlilar zamaninda bir sivil toplum oOrgiitii tarafindan acilan ilk 6zel okul
1873°te 6gretime baslayan Dariigsafaka Lisesidir. Daha sonra acilanlar ile sayilari
28’¢ ulasir. Savas yillarinda hemen hemen tamami kapanir. Ozel girisimciler
tarafindan agilan ilk Tiirk 6zel okulu,15 Ocak 1884’te istanbul’da Riistiye diizeyinde
acilan “Semsiilmaarif” adindaki okuldur (Akyiiz, 2007: 220). Okulun kurucusu ve
miidiirii 6gretmen Abdi Kamil, Istanbul Siileymaniye’deki tas mektepte {ic dort sene
yeni yontemi tecriibe ettikten sonra halktan, 6zellikle aristokrat siniftan ¢ok ragbet
gbérmiis ve bunun iizerine bu okulu agmistir. 1903 yilinda Istanbul’da ilk ve orta
diizeyde 28 o6zel Tiirk Okulu ve bu okullarda okuyan 4500 kadar ogrenci
bulunmaktadir. Tiirklerin 6zel okul agma girisimleri Istanbul’dan 6nce basta Selanik

olmak lizere, bazi Rumeli kentlerinde baslamistir (Akan, 2012: 40).
5.2.2. Cumhuriyet Sonras1 Donem

Osmanli Devletinin ¢okiisii ve Tiirk topraklarinin isgalini géren Tiirk milleti,
Mustafa Kemal Atatiirk’lin dnderliginde, bir Kurtulus Miicadelesi baslatmistir. Bu
siiregte yabanci ve azinliklara ait bazi 6zel okullarin olumsuz etkileri yogun tepki
toplamistir. Anadolu’nun en iicra kdselerinde bile rastlanan bu okullar i¢inde Milli
Miicadele aleyhinde en yogun ¢alisan1 Merzifon Amerikan Kolejidir. Icisleri Bakam
A. Fethi Beyin Mecliste verdigi bilgilere gore, yapilan incelemede bu Kolejin, Rum
tahrikleri ve planlarmin ocagi ve Pontusguluk icin kurulan bir “siyasi kuliip”
oldugunu gostermistir. Kolejin Tiirkce 6gretmeni Zeki Bey, Pontus gizli orgiitiinii
hiikiimete bildirdigi i¢in bizzat kendi G&grencileri ve Kolejin Rum 6gretmenleri

tarafindan o6ldirilmustiir (Akytiz, 2007: 218).

Cumhuriyet kuruldugunda Tiirklere ait 6zel parali okul sayisi igtiir. 3 Mart
1924°te Tevhid-i Tedrisat (Ogretim Birligi) Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunla, dzel
okullar da dahil olmak iizere, tiim okullar Maarif Vekaletine baglanmistir.
Cumbhuriyet doneminde agilan ilk 6zel okul Atatiirk’iinde kurulmasina onciiliik ettigi

1928’de egitime baslayan TED kolejidir. TED, maddi olarak egitim olanagi
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bulamayan zeki ve basarili 6grencilerin barindirilacagi yurtlar kuracak ve bdylece
Anadolu’nun yoksul c¢ocuklarin, yurtlarinda barinma imkan saglayip cesitli
ihtiyaclarini karsilayarak, egitimlerine destek verecektir. 1920-1950 yillar1 arasinda,
sayilart 28 olan parali 6zel okullar 1950-1960 arasinda 112’ye yiikselmistir.
1950’den itibaren si¢grama yaparak, on yilda dort kat artmistir (Akan, 2012: 41).

Tiirkiye’de 1961 Anayasasi’nin yiiriirliige girmesiyle 6zel okullar konusunda
yeni hareketlenmeler baslamistir. Anayasanin 21. maddesinde, egitim ve 0gretimin
devletin gozetim ve denetimi altinda serbest oldugu belirtilerek 6zel okullar kabul
edilmis ve bunlarin bagl olduklar1 esaslarin, devlet okullar1 ile erisilmek istenen
seviyeye uygun olarak kanunla diizenlenecegi de hitkkme baglanmistir. Boylece bu
kanun, egitim ve Ogretimin, devletin gozetim ve denetimi altinda serbest olmasi
gerektigini, egitim ve O0gretimin hicbir sekilde devlet tekeli altina alinamayacagini

acikca vurgulamistir (Uygun, 2003: 114).

Anayasada 0zel okullar ile ilgili yeni bir kanun ¢ikmadan 1962°de ilk 6zel
yiiksek okul acilmistir. Ozel yiiksek okullarin sayis1 1969°da 44’e yiikselmistir.
Devletin sagladig1 yiiksek 6grenim olanaklari smirli oldugundan arz talep iliskisi
dogrultusunda serbest girisimciler, tercihlerini, daha ¢ok, 6zel yiiksek okul agma yo-
nlinde kullanmiglardir. Ancak Anayasada {iniversitelerin devlet eliyle ve kanunla
kurulabilecegi hiikmii vardir bu yilizden de yiliksek okullarin tiniversite sayilip
sayllmadig1 yoniinde kuskular vardir (Akan, 2012: 44). Ozel okullarla ilgili ikinci
hareketlenme 1980’li yillarin ortalarinda baglar. 1982 Anayasasi da 27. ve 42. madde
hiikiimleri gergevesinde 1739 ve 222 sayili kanunlar ile 625 Sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu geregince, 6zel O0gretim kurumu agmayr serbest birakmistir
(Uygun, 2003: 114). Tirkiye’de egitim ve 0gretim, 1982 Anayasasi’nin Egitim ve
Ogrenim Hakki ve Odevi baghgini tasiyan 42. maddesinin 3. fikras1 uyarinca devletin
denetimi ve goézetimi altinda yapilmaktadir. S6z konusu yasa zamanla cesitli
degisikliklere ugramis son olarak ise, 14.02.2007 tarih ve 26434 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari

Kanunu ile yiiriirliikkten kaldirilmistir (Taskin, 2010: 160).
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5.3. Ozel Ogretim Kurumlarinin Yénetimi

Egitim yonetimi kamu yOnetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi de egitim
yonetiminin daha smirli bir alana uygulanmasidir. Tiirkiye’de egitim faaliyetlerinde
bulunan okul ve diger kurumlarm biiyiik bir kism1 devlet ydnetimine baghdir. Ozel
sektor tarafindan kurulan ve isletilen okul ve kurumlarda bile egitim devletin gézetim
ve denetimi altinda yiiriitiiliir (Giirsel, 1997: 48). Ozel okullar devlet okullarindan
farkli olarak kendi kadrolarim1 olusturmada bagimsizdir. Ayrica 6zel okullar

verdikleri egitim bakimindan daha donanimli bir uygulama sunarlar.

Okullar da dahil tiim Oorgiitler, Orgiit yoneticilerinin yerine getirmek
durumunda olduklar1 etkinlikler s6z konusudur. Bu etkinlikler; ama¢ belirleme,
amagclar1 gergeklestirme, Orgiitsel sistemin devamliligini saglama ve orgiitiin dis
cevresi ile uyumlu bir biitiinliikk sergilemesini saglamak olarak degerlendirilebilir.
Okul, egitim oOrgiitiiniin halka agik olan, halkla yiiz ylize gelinen kapisidir. Bu
nedenle okulun sorunlari topluma, toplumun sorunlart da okula daha dogdugu anda,
gecikmeden etkide bulunur. Bu sorunlarin etkilerinin, okulda duyulmasindan sonra
ancak egitimin iist diizeyindeki orgiitlerde duyulmaya baglar (Yanik, 2008: 12). Bu
acidan son yillarda yonetim alanindaki yeni gelismelerin okul yonetimi alaninda

uygulanmasina yonelik ¢aligsmalar hizla artmaktadir.

Okul toplumdaki bireylerin egitilmesi islevlerini iistlenen kurumlarin ortak
adidir. Okullar formal egitim veren kurumlardir. Okullarda bir grup 0Ogrenciye
toplumun ve bireyin ihtiyaglarina gore dnceden hazirlanan programlar dogrultusunda
ogretim faaliyetleri sunularak, 6grencilerde istenilen davranmis degisikligi meydana
getirilmeye calisilir (Calik, 2003: 5). Sosyal bir kurum olan okul, bireyin ve
toplumun ihtiyaclarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Okul, belli bir yeri olan,
belli bir siire devam eden, 6grenci ve 6gretmeni de§isen, genis bir ¢evreye hitap
eden, egitim siirecini planli ve programli bir sekilde siirdiiren, genel ve mesleki

gesitler i¢erisinde sekillenen bir kurumdur (Calli, 2009: 2).

Sosyallesme siirecinde en temel sosyal kurum, aileden sonra okuldur. Bu

kurum belirli 6grenme kaliplarinin gerceklestirilmesi sorumlulugunu tasir. Okul,
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bireylere, huzurlu bir hayat siirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari 6grenimleri
sagladig1 oranda basarili olur (Halis, 2003: 8). Turan (2011), okullari, toplumdan
cesitli girdileri alan, girdinin 6zelligine uygun olarak belirli bir siire egitilen, ¢ikti
yani nitelikli insan olarak yine toplumsal ¢evrenin hizmetine sunan, {rlinliniin
niteligini artirmak i¢in programlarini ve siireglerini denetleyen, ihtiya¢ duyulan
zamanlarda degisiklik yapmak i¢in geri bildirim almaya ¢alisan agik sistemler olarak

tamimlar (akt; Akkaya, 2011: 20).

Okulun asil isi olan egitim ve 6gretimde 6grenciden ve dgretmenden neler
beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul kiiltiirii
olmaktadir. Okul iklimi, yOnetici, 6gretmen ve 6grencilerin davraniglarini etkileyen
ve bir okulu diger okullardan ayiran i¢ 6zellikler biitiiniidiir (Celik, 2003: 33). Bu
ozelliklerin yaninda okulun modern bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Ozel
okullarda gergeklestirilen egitim ve Ogretimde bilgi, beceri, davranis ve degerler
soyut sayilabilecek olan amaglar temel alinarak kazandirilmaya calisiimaktadir. Ozel
okullarda yonetim anlayisi da modern yonetim tekniklerinin benimsenmesiyle

gerceklestirilmektedir.

Okullarin temel islevi; 6nceden belirlenmis olan bilgi, beceri ve tutumu, belli
bir diizen i¢inde ve esgiidim ile bireylere kazandirmaktir. Bu gorev, okulun
sorumluluklarint hem ¢esitlendirmekte hem de genisletmektedir. Okullar bu
gorevlerini, egitim sisteminin sahip oldugu felsefi temellere dayandirarak
gerceklestirmekle ylikiimliidiir. Okullar, gelismelerin Onciisti ve gerekli yeniliklerin
uygulayicisi olma durumundadirlar (akt; Akkaya, 2011: 21). Fakat soz konusu
durumun giiniimiizde 6zel okullarda daha yaygin oldugu yapilan arastirmalarla da

kanitlanmis durumdadir.

Okul yoOnetimi, bir bakima egitim yonetiminin sinirlt bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarii egitim sisteminin amagclari ve yapisi ¢izer.
Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul
yonetimi de egitim ydnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir. Okul

yonetiminin dnemi, yonetimin gorevlerinden dogmaktadir. Okul yonetiminin gorevi,
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okulu amaglara uygun olarak yasatmaktir (Calik, 2003: 5). S6z konusu durum 6zel

okullar i¢inde gegerlidir.

Okulun fiziksel yapisi, goriiniis, kullanis, saglik kosullarina uygun olus
acilarindan uygun ve ¢ekici olmalidir. Temiz, bakimli iyi donanimli okullar, yalniz
morali degil, davranis1 da etkiler. Okulun fiziksel yap1 Ozellikleri ve bunlarin
diizenlenisi hakkinda 6grenmen, yonetici ve mimarlar farkli goriisler bildirmislerdir.
Bu goriisler, ogrenci gereksinimleri ve egitsel amaglarla karsilagtirilarak
degerlendirilebilir. Lavabo, tuvalet, sira gibi kullanim alan ve araglar1 6grencilerin
gelisim Ozelliklerine uygun olmalidir (Basar, 2005: 20). Bu sayilanlarin tamaminin
resmi okullarda yapilabilme olasilig1 kisithiyken 6zel okullarda ise tamami Gzenle
diistintilerek tasarlanmaktadir. Bu durum ise 6zel okullarin yonetimini kolaylastiric

bir etkendir.

Okul yénetimi sinif ydnetimini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenleri
herkesten daha 1iyi taniyan okul yoneticileri Ogretmenlerin yeteneklerini
gelistirmelerine ve basarilarini  arttirmalarina  yardimer olabilir. Bu da  smif
yonetimini olumlu etki yapabileceginden onemlidir (Akin, 2006: 14). Okul
cevresiyle siirekli etkilesim halinde oldugu i¢in toplumun beklentilerine de cevap
vermek durumundadir. Bir orgiit olarak okulun tasidigi ozelliklerin bilinmesi
egitimin fonksiyonlarinin daha iyi anlasilmasini saglar (Bursalioglu, 2010: 33).
Sonug itibariyle kaliteli ve verimli bir egitimin saglanabilmesi 6zel okullarin iyi ve
modern bir yonetim sistemine sahip olmasi ile gerceklesebilir. Glinlimiizde sadece
yonetici rolii ile 6zel okullarin yonetimi gergeklesemez. Nitekim 6zel okul
yoneticilerinin asagida bahsedecegimiz gibi liderlik rollerine sahip olmasi

gerekmektedir.
5.4. Ozel Ogretim Kurumlarinda Liderlik Rolleri

Liderler, orgiite yenilik getirirler, bu eylemleri ile liderlik ettikleri takimlar
tarafindan kabul edilirler ve takdir goriirler. Bu anlamda “bas6gretmen” terimi “okul
miidiiri” teriminden daha anlamli ve kapsamhidir (Sisman, 2002: 6). Egitim

kurumlarinin lideri, degisim siirecinin dinamiklerini anlamalidir. Basarili okullar,
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smiflarinda ve yoOnetimlerinde degisim silirecinde gelisen engellerin iistesinden
gelebilen liderlere sahiptir. Egitim liderleri, degisime olan direnmeyi anlayabilmeli
ve listesinden gelebilmeli ve egitimcilerin {izerinde etki kurabilmelidir. Egitim
liderleri, basaril1 bir degisim i¢in gerekli beceri, istek ve bilgiyi analiz edip ve buna
cevresini cesaretlendirmelidir (Arslan ve Beytekin, 2004: 5). Ozel okul miidiiriiniin

egitim lideri olmasinin yonetici, 6gretmen ve okul agisindan 6nemi ¢ok biiytktiir.

Cagdas oOrgiitlerde egitim liderleri Oncelikle bilgili ve becerili olmak
zorundadirlar. Ciinkli  egitim politikalarinin ~ olusturulmasi, bu politikalarin
uygulamaya konulmasi, uygulamanin gerektirdigi madde ve insan kaynaklarinin
saglanarak etkili bir sekilde kullanimi ancak egitimli bir lider ve kadro ile
miimkiindiir. Liderin her seyden Once sistemi ve isleyigini ¢ok iyi analiz etmesi, bu
dogrultuda Onlemler alarak mahiyetini yonlendirmesi gerekmektedir. Bu durumda
egitim liderlerinin yeterlik diizeyi ve buna bagl olarak yetistirilmesi 6n plana
cikmaktadir. Ciinkii liderin yeterlik diizeyi yapilan uygulamalarin basarisiyla
yakindan ilgilidir (Giindogar, 2010: 63). Ozel okullardaki uygulamalar dikkate
alindiginda resmi kurumlara gore daha fazla liderlik rollerinin goriildigi

sOylenebilir.

Bir egitim lideri ile bir askeri liderden aym1 davraniglar beklenemez. Buna
gore liderin gdstermesi gereken davraniglar da degismektedir. Yine gorevin yapildigi
alan da lider davranisinin belirleyicilerindendir. Gorev alani tiim isgdrenlerin
paylastig1 bir oda veya bina olabilecegi gibi (okul, hastane vb), genis bir alana
yayllmis (belediye veya bir orman isletmesi gibi) orgiit de olabilir. Dolayisiyla
orglitlin idari semasi, gorev yapilan bolge liderlerin davranislart ve 6zellikleri igin
belirleyici bir unsurdur. Buna bagli olarak farkli is alanlari, farkli lider ihtiyaci

dogurmaktadir (Cetin, 2008: 82).

Ozel egitim ve dgretim kurumlarinda okul miidiirlerinin liderlik rollerinin
nasil olmas1 gerektigi konusunda bir takim &zellikler siralanacak olursa asagidaki

gibi bir siralama uygun olabilir (Marulcu, 2010: 15-16);
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-Gerekli kaynaklarin saglanmasi: Ozel okullarda gorevli &gretmenler,
Ogretimini gerceklestirmek, gelistirmek ve 6grenci basarisini arttirmak i¢in bir takim
kaynaklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu kaynaklarin ve girdilerin 6ncelikle 6zel okul
miidiirleri tarafindan saglanmas1 gerekmektedir. Ozel okul miidiiriiniin okuldaki

temel rollerinden biri kaynak saglayici olmasidir.

-Ogretmenlerle iyi ve siirekli iletisimin saglanmast: Ozel okul miidiirlerinin
sahip olmas1 gereken 6zelliklerinden biri, okul ve gevre ile etkili iletisim becerilerine
sahip olmasidir. Ozel okul miidiirii 6grencilerle oldugu kadar &gretmenlerle de

siirekli iletisim ve temas halinde olmalidir.

-Isgdrenleri inovasyon konusunda bilgilendirme ve tesvik etme: Bir 6zel
okulda gelismenin saglanabilmesi i¢in okul miidiiriiniin inovasyon noktasinda
bilgilendirme yapmasi ve bu konuda calisanlarin risk almalarinmi tesvik etmesi

beklenir.

-Ogretmenler arasinda bilginin paylasilmasini saglama: Ozel okul yoneticileri

Ogretmenler arasinda yeni bilgilerin paylagilmasini tesvik etmelidir.

-Ozel okullarda takim ruhu ve biz anlayisi yerlestirme: Ozel okullarda
bireysel basaridan ¢ok grup ve takimlarin basaris tesvik edilmeli, ddiillendirilmeli ve
kutlanmalidir. Ozel okul miidiirii okulda biitiinlesmeyi saglamaya doniik ortaklasa
davranis1 6ne ¢ikaran ortak bir kiiltiirlin olugsmasina ve siirdiiriilmesine oOnciiliikk

etmelidir.

-Cevrenin okula katilm ve destegini saglama: Ozel okulla ilgili ¢agcil
tartismalarda, ¢evrenin (is diinyasi, dernekler, vakiflar, meslek orgiitleri vb.) okul
siireclerine destek ve katilimi daha ¢ok giindeme gelmekte, ¢evrenin okula maddi ve
manevi planda daha ¢ok katkida bulunmasinin geregi dile getirilmektedir. Ozel okul
midiirii, okul dis1 ve ¢evre ile egitim konusunda isbirligi firsatlar1 aramali, ¢evresiyle

biitliinlesmis bir okul imaj1 olusturulmaya ¢alismalidir.

Egitim lideri, 6grencileri etkin bir sekilde derslere katmak icin 6gretmenlerini

ikna etmeli ve bu sayede kendi 6grenimlerini yiiriitmeleri ve sorumluluk duymalari
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icin firsat saglamalidir. Egitim lideri, smif uygulamalarinda bilgiyi farkli iceriklerde
kullanma ve uygulama olanagimi arttirilmasimi  saglamak i¢in Ogretmenleri
yonlendirmelidir. Egitim lideri, okul i¢indeki tiim ¢alismalari, rekabet ve bagimsiz
calismaya dayanmaktan ¢ok igbirligi i¢inde c¢alisan, Ogrenme gruplarina

dayandirmalidir (Arslan ve Beytekin, 2004: 5).

Egitim liderleri, okullarda gorev yapan ve c¢evresini okulun amaglar
dogrultusunda etkileyip, yonlendiren ve sorumluluk alan kisidir. Ancak, bu
calisgmada egitim lideri kavrami, okul yoOnetiminde gorev alan midir ve
yardimcilarint ifade etmektedir (Giindogar, 2010: 65). Sonug¢ olarak 6zel okul
yoneticilerinin liderlik rolleri, ¢oklu yaklagim ve ¢ozlimlere agik olmali, karar alma

stirecini yukaridan asagiya degil de, katilimer bir sekilde uygulamalidir.

5.5. Ozel Ogretim Kurumlarinda Okul Miidiirlerinin Liderlik Rolleri ve
Egitim-Ogretime Etkisi

Liderlik, grup tarafindan secilen kisiye, yine grup tarafindan verilen bir
niteliktir. Halbuki atama yoluyla gelen iist, gruptan ¢ok kendi tstlerine doniik
calismak zorundadir. Bu bakimdan, tistliik ve liderlik birbirine aykiridir (Bursalioglu,
2012: 289). Giinlimiiz modern yonetim anlayisina gore yoneticinin gorevi “liderlik
etmek” olarak tanimlanir. Yoneticilerin bir¢ogu, kendilerinden oncekilerden Gyle
gordiikleri icin gorevlerini Oncelikle “denetim” olarak algilar. Oysa bu artik degisen
bir olgudur ve yonetici artik bir liderdir. Bu nedenle hem yoneticilerin liderlik
vasiflarinin gelistirilmesi onerilir. Bu kapsamda patron-yoneticiden, lider-yoneticiye

gecilmelidir (Aydoganoglu, 2003: 15).

Yoneticinin okul kiiltiirlinlin yonetimindeki ilk gorevi, giiglii bir okul
kiiltliriiniin olusturulmasina 6nemli derecede katkida bulunmaktir. Bunun sonucu
olarak okulun formal ve informal boyutu birbiriyle biitiinlesir. YOneticiler,
Ogretmenler ve Ogrenciler, mensup olduklar1 okullartyla gurur duyarlar. Benzer
sekilde veliler de ayn1 gururu yasarlar. Bu ortak duygular yonetici, 6gretmen, 6grenci

ve veliler arasinda yakinlasma ve kaynasmayi saglar (Ozdemir, 2006: 418).
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Peterson ve Deal’a gore okul lideri (miidiir) okul kiiltiiriinii sekillendirmede
anahtar kisidir. Miidiirler temel degerleri davranislar1 ve beklentileri giinliik islerinde
ve iletisimlerinde okul personeline aktarirlar. Onlarin hareketleri, sozleri, mesajlar
zamanla okul kiiltiiriinii sekillendirir. Ya etkili 6gretmenleri ve basarili 6grencileri
tesvik eder ve odiillendirirler ya da onlari ihmal eder ve kendilerini kisir yonetim ve
politika ile harcarlar (akt. Demirkol ve Savas, 2012: 263). Ogretim liderligi, okulun
hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci olabilir. Okullarda, 6gretim
liderligi vurgulanarak, o6gretim liderligi rollerine gerekli onem verilerek, egitim-
Ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken, okullarin mevcut
durumlarindan,  istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar vermektir

(Giindogar, 2010: 46).

Stimson (1999: 16-17)’a gore; egitim liderliginin okul miidiirii, 6gretmen ve
okul i¢in 6nemi su sekilde siralanabilir (akt; Oztas, 2010: 40-41);

a. Okul miidiirii icin onemi:

-Daha bagarili ve tiretken bir okula sahip olur.

-Personele gorev verirken yerine getirecegi konusunda emin olur.
-Kendi yonetim becerilerini gelistirebilir.

-Baskalarumin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup kendini gelistirmeye vakit

aywrabilir.
b. Ogretmen icin onemi:
-Ogretmenler okul icin 6nemli olduklarini hissederler.
-Becerilerini gelistirir ve artirirlar.
-Gorevlerine daha fazla ilgi gosterirler.

-Islerinde daha ¢ok bagimsizlik ve sorumluluk kazanirlar
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-Baska isleri basarmanin daha biiyiik deger tasidigi gorevleri iistlenmeye

hazir olurlar.
. Okul icin onemi:
-Istekli ve gelismeye agik personele,

-Amacglart ger¢eklestirmeye istekli ve gelisime agik yoneticilere sahip olurlar.

Bunun sonucunda da daha kaliteli ¢ikti ve siirece ulasilabilir.

Elmore (2000), okul miidiiriiniin rollerini Orgiitteki insanlarin bilgi ve
becerilerini zenginlestirmek, bunlarin gelistirilmesi gerektigi yoniinde kiiltiir
olusturmak, orgiitiin degisik birimlerini verimlilik esasinda bir arada tutmak ve
orgiitte calisan bireylerin yaptiklar1 konusunda hesap verebilirlik kiiltiiriinii hakim
kilmak olarak 6zetlemektedir (Balyer, 2012: 76). Egitim sistemlerinin yiiriitiiciisii
olan okul miidiirleri, her okul bolgesinin benzersiz olmasi, her dgretmenin veya
personelin farkl kisilik 6zellikleri gostermesi, 6grenci yas ve kisilik 6zelliklerinin
farkliliklar1 gibi pek ¢ok degisken etken olacagindan, liderlik 6zellikleri (entelektiiel,
karakter ve sosyal) gostermek durumundadir (Cetin, 2008: 75).

Okul miidiiriiniin  6gretimsel liderlik ozelligine sahip olmas1 ¢esitli

arastirmalara konu olmustur (Sisman, 2002: 29-30);

-De Bevoise (1984)’e gore ogretim liderlige sahip okul miidiirii; okulun
Ogrenci bagarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar

tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislar olarak nitelenmektedir.

-Daresh ve Chingjen (1985)’e gore Ogretim liderlige sahip okul midiiri;
Ogretmenlerin 6gretme, 6grencilerinde 6grenme durumlarini dogrudan ya da dolayli

olarak onemli 6l¢iide etkileyen davranislar sergiler.

-Burnett ve Pankake, (1990)’e gore Ogretim liderlige sahip okul miidiir;
okulun egitsel amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiciinii

ortaya c¢ikarabilme ve bunu okul siirecleri ig¢inde stirdiirmedir.
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Okul yoneticisinin 0zgiin bir okul kiiltiirii olusturulmasina katkida
bulunduktan sonra bu kiiltlirii ¢evreye tanitmasi gerekmektedir. Boylece yonetici
daha saglikli bir okul-gevre iliskisi gelistirilebilir. Ogrenci velileri, okulun kiiltiiriinii
tanidiklar1 6l¢iide okula sahip ¢ikarlar. Okul kiiltiiriiniin iyi tanitilmasi, bazi ¢evresel
imkanlarin  okulun  orgiitsel amaglarmin  gerceklestirilmesi  dogrultusunda
kullanilmasin1 kolaylastirabilir (Ozdemir, 2006: 418). Cagdas okul miidiirlerinin
gergeklestirmeleri beklenen rollere dair yiiriitiilen (Foley, 2001; Bartel, 1990; O’Hair
ve Reitzug, 1997; Parks ve Baret, 1994; Hall, 2005) arastirmalar, miidiirlerin en
temel rollerini kolaylastiric1 (faciliator) olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda Foley
(2001) miidiirlerin %77’sinin okulda isleri kolaylagtirma, %30,8’inin zamani
diizenleme, 9%23,2’sinin ekonomik kaynak bulma ve toplumla iliskilerin

gelistirilmesi rolleri iizerinde durduklarini ortaya koymustur (akt. Balyer, 2012: 77).

Yirmi birinci yilizyilda okul liderligi talepleri ¢ok yonlii ve karmasik hale
gelmistir. Okul yoneticiliginin yonetmek ve idare etmenin planlama, biitceleme ve
disiplin 6tesine taginmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Buna goére, yirmi birinci
yiizyilda okul yoneticisinin 6gretime liderlik etmesi, okuldaki 6grenci ve personel
icin zengin 6grenme ortamlart hazirlamasi, 6gretmenlerin uzmanlik kapasitelerinin
artirllmasinda  yeni uygulamalarin miihendisi olmasi, 6gretmenlerle kendi
uzmanligini1 paylagabilecegi ortamlar sunmasi, demokratik diyalog yollarin1 agarak

veliler dahil herkesin sesine deger vermesi beklenmektedir (Giling6r vd., 2013: 59).

Egitim liderleri, okulun her zaman yaptig1 islerde etkili ve kontrollii bir
yonetim ortaya koymaktadirlar. Ancak, Deal ve Peterson (1994), hiyerarsinin
yaraticiligl, ise ve okula adanmayr yok ettigini ve ¢alisan-okul iligkisini sadece
ekonomik bir ¢erceveye soktugunu ifade eder. Bunun da Gtesinde 0gretme faaliyeti,
hiyerarsinin kati yontemleri ile yiirimekte zorluklarla karsilagabilir. Egitim,
ogrencilere danigsmanligi, 6gretim ve denetleme gibi siirekli degisen ve duruma gore
yonetimi gerektiren isleri icermektedir. Bu c¢esit islerin oldugu okul Orgiitiinde
geleneksel yonetim anlayisi, yaratict 0grenme ortaminin olusmasini engelleyici bir

stirec olusturabilir (akt. Beytekin, 2004: 10-11).
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Dinham’a gore (2004), etkili okullarin miidiirleri yenilige acik, kisisel
gelisimi destekleyen, okulda olumlu iliskiler gelistiren, vizyon, misyon ve beklentiler
olusturan, sorumluluk bilincini asilayan davranislartyla 6gretimin kalitesinin
artirtlmas1 stirecine katkida bulunurlar ¢iinkii onlarin 6gretim etkinliklerine dair
ilgileri 6grenci 6grenmesini olumlu yonde etkilemektedir. Bu okullardaki miidiirler,
ogretmenleri destekleyerek, kaynaklar saglayarak, bu kaynaklarin amaclar
dogrultusunda kullanilmasini saglayarak adalet duygusunun desteklerler (akt. Balyer,
2013: 182).

Karizmatik gilic kullanan liderler c¢ogunlukla orgiitleri i¢in bir vizyona
sahiptirler. Vizyon ise, liderin idealize edilmis bir gelecek hayali gostermek igin
kullandigi imgedir. Meydan okuyucu imge ile donanmis olan karizmatik liderler,
izleyicileri iizerinde derin ve olaganiistii etkilere sahip olabilirler. Bu etkilerin
bireysel ya da sosyal anlamda yararl etkiler olmas1 daha olasidir (Ozaslan ve Giirsel,
2008: 356). Ozel okullarda gorevli okul miidiirlerinin sergiledigi rollerden biriside
karizmatik liderliktir. Bu liderlik rolii okulda olusabilecek baskici tutumun yok
olmasimi saglayacaktir. Bu ise okul miidiirii ile 6gretmen ve 6grenci iletisimini

saglayacaktir.

Giliniimiiz okul liderinin karmasik ve ¢ok boyutlu olan mesleklerini tek bagina
goglisleyebilmesinin pratikte ne kadar miimkiin olabilecegini tartisanlar da vardir.
Diger bir degisle, tek bir kisinin bu denli ¢esitlilik arz eden yonetimsel sorumlulugu
listlenmesi gerektigi varsayimi sorgulanmaktadir. Bunun yerine dagitilmis liderlik,
isbirligine dayali liderlik gibi okul lideri yetistirme programlarinin gelistirilmesini
iceren kavramlar da ortaya atilmaktadir. Ayrica, aday olanlar, yeni okul miidiirleri ve
tecriibeli okul miidiirleri gibi kariyer basamaklarina dayali 6zel ihtiyaglara cevap
verecek sekilde hazirlanmis lider yetistirme programlari kavraminmi ortaya koyan

yaratici gortsler de vardir (Glingor vd., 2013: 60).

¢

Cagdas etkili okullarin “6grenen Orgiitler” olarak yapilanmalar1t ve bu
anlayigla yonetilmeleri gereklidir. Bu okullarda yoneticinin “kolaylagtiric1” olarak
hareket etmesi beklenir. Bu da gii¢lii bir kiiltlir olusturmaya baglidir. Ayrica okul

yoneticisi 0gretmen ve dgrencilerin 6grenmesinden sorumludur. Okul yoneticisi daha
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cok bir dgretim lideri olarak gorevini yiriitir (Akytiz, 2002: 110). Levine (2005) ve
Cooner, Quinn ve Dickmann (2008) miidiirlerin mevcut rollerine ek olarak birgok
yeni rolliin Ogretim liderligi goérevini yerine getirmelerini engellemekte oldugunu
ifade etseler de artik degisen ¢evre ve okul toplumunda miidiirlerin 6gretim liderligi

gibi en temel rolii ger¢eklestirmeleri beklenmektedir (Balyer, 2012: 78).

Etkili liderlik, liderlik ozellikleri, lider davramislart1 ve liderin iginde
bulundugu orgiitsel ortamin Ozellikleri arasindaki uyumlu etkilesime baglh
olmaktadir. Bu anlamda okul yoneticisinin etkili liderlik bigimi, birlikte ¢alistig
Ogretmenlerin bireysel Ozelliklerini ¢ok i1yi bilmesi ve calistigi okulun durumsal
etkenlerini ¢ok iyi analiz etmesiyle belirlenmektedir (Akyiiz, 2002: 115). Bu sebeple
giiniimiizde 6zel okul liderlerinin tek basina ne vizyoner lider olmasi ne dgretimsel
lider olmasi yeterli olmamaktadir. Sahid’e gore (2004) miidiirler geleneksel rolleri ile
Ogretim liderligi rolleri arasinda ¢atisma yasamaktadir ve 6gretim liderliginden ¢ok
yonetsel islerle zaman gecirmektedirler. Bu durumda okulda akademik anlamda
Ogrenci bagarisinin artirilmasinin ¢ok zor oldugu degerlendirilmektedir (Balyer,

2012: 79).

Okul liderleri basarili ev-okul iligkisi yaratmali ve aileleri, toplum tiyelerini,
cocuklar ve aileleri adina dogru isbirliginde birlestirmek icin seferber etmelidir. Bu
yonde hareket eden miidiir, toplumun tiim kaynaklarini seferber etme becerilerine
sahip olmalidir. Isbirligi ve ortakliklar, dgrencilerin ve ailelerin ihtiyaglarina hitap
eden tiim toplumun kaynaklar1 tizerine kurulmalidir. Aileleri, saglik ve sosyal hizmet
kurumlarini, sivil toplum kuruluslarini, 1is alanlarini, {iniversiteleri, egitim
fakiiltelerini ve digerlerini icermelidir. Aileleri, okula birer lider; egitmen, program
koordinatorii, goniillii, halkla iligkiler sorumlusu olarak katmak, okulda egitim ve
O0grenme atmosferini yaratmak acisindan ¢ok onemlidir. Egitim lideri, ortaklik ve
isbirligi gelistirmede yardimci olabilecek kisileri kullanmalidir (Giindogar, 2010:
71).

Tim bu niteliklere sahip, egitim lideri olan 6zel okul miidiirlerinin
soyledikleri ve yaptiklar1 sey; 6grenci 6grenmesinin iyilesmesine yardim etmektir.

Bu, okul miidiiriiniin davranis amaglarini sekillendiren bir etkiye sahiptir. Genellikle
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okul miidiirii bu diisiince ile okul amaclarin1 denetler ve 6gretmenleri degerlendirir,
Ogretimin daha iyi olmasi ig¢in ihtiya¢c duyulan kaynaklar1 saglar, personelin
gelismesini organize eder. Ogretmenler arasinda mesleki iliskiler kurar. Yonetimin
bunlar saglayabilmesi icin okul icerisinde lider olarak kabul edilmesi gerekir (Oztas,
2010: 43). Sonug itibariyle egitimsel liderlerin, egitim kurumlarinda karsilastiklari
sorunlar1 ve zorluklari kolayca ¢ozebilmeleri i¢in ortaya koymalar1 gereken en uygun

baslangi¢ noktas1 degisimdir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Ozel okul miidiirlerinin en dnemli gorevlerinden biri de okul gevresindeki
degisiklikleri stirekli izleyerek, okulun Orgiit ve yonetim yapisini bu degigsimlere
uyarlamaktir Ancak bu yolla 6zel okulun hizmet alani olan &grencilerin ihtiya¢ ve
beklentilerini yansitan hedefleri belirlemeleri, bu hedeflere ulagsmalar1 olanakli olur.
Aksi takdirde 6zel okulun etkili olarak isletilmesi olanakli degildir. Bunun i¢in 6zel
okul miidiirleri etkinlikleri yiiriitiirken bir yandan uyarlanma ile ilgili olarak ortaya
cikan sorunlart ¢ozerek, diger yandan bireysel g¢abalar1 ve takim etkinliklerini
koordine ederek, okulun hedefleri dogrultusunda bir biitiin olarak ilerlemesini
saglamak durumundadirlar. Bu noktada 6zel okullarda liderlik rolleri 6nem

kazanmaktadir.

Ozel okullarin liderleri olarak okul miidiirleri, ¢coziime kavusturulmasini
saglamak icin olasi sorunlarin ortaya c¢ikmasini beklemek yerine; onlari tahmin
etmeye calismali ve bunun igin silirekli olarak okul toplulugunun goriislerine,
olusabilecek sorunlarla ilgili bagvurmalidir. Ozel okul miidiirlerinde bulunmasi
gereken liderlik ozellikleri ortaya konursa, su anda egitim sisteminde kars1 karsiya
kalman kisa vadede c¢oziilebilecek bazi sorunlar ortadan kalkabilir. Ozel okul
miidiirleri liderlik rollerini kazandiklarinda, sorun ¢6zen, egitim faaliyetlerini

kolaylastiran egitim liderleri olabilirler.

Ozel okullarmn islevleri diisiiniildiigiinde, 6zel 6gretim kurumlarmnin uzmanlik
giiciine dayal1, demokratik isleyisi saglayan, ¢alisanlarin gorevlerini gergeklestirmesi
icin gerekli tim imkanlar1 hazirlayan bir modele ve bu tiir yonetim tarzim
benimsemis liderlere ihtiyact oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak bilgi ¢aginin
yaganmaya basladigi diinyada, tiim kurumlar gibi 6zel okullarda amaglarina, iyi
yetismis insan giicli ve onlarin etkin bir sekilde yonetilmesi ile uyum saglayabilirler.
Bu konuda egitim ve ogretimin basarisi siiphesiz 6zel okul miidiirlerinin liderlik

rollerine sahip olmalarina baghdir.

Ozel okullarda liderligin olusmasi igin, bigimsel bir drgiitiin varlig1 zorunlu

degildir. Resmi yetkisi olmadigi halde toplumu arkasindan siiriikleyen liderler
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oldugu gibi, genis yetkilere sahip olmasina ragmen, bunlar1 kullanamayan ve grubu,
kitleleri arkasindan siiriikleyemeyen yoneticiler vardir. Her yonetici lider olamaz.
Ozel okul miidiirlerinin egitim ve dgretime katkis1 resmi konumundan ve yetkisinden
ziyade, onun liderlik rollerine baglidir. Egitim &rgiitleri olarak 6zel okullarda miidiirii

lider yapan, olaganiistli durumlardaki cesaret ve risk yonetme yetenegidir.

Sonug¢ olarak 6zel okullarda gorev yapan miidiirlerin ¢ok ¢esitli liderlik
rollerini istlendikleri sdylenebilir. Her liderlik tiirii 6zel okulun kiiltiirel yapist ile
baglantilidir. Ozetle dzel okullarda gorevli miidiirlerin liderlik rolleri basaril ve etkili
egitimin olusmasina biiylik dl¢iide katki saglamaktadir. Netice itibariyle 6zel okul
miidiirlerinin egitim ve dgretimin etkili olmasia katki saglayacak liderlik rollerine

sahip olmasi i¢in asagidaki oneriler sunulabilir.
Oneriler;

-Ozel okullarn mevcut yapist yeni alternatiflerle egitimde ve iilke
geleceginde yeni agilimlara yol agabilir. Bu nedenle, yonetim yapilarinin modern

yonetim yapisina kavusturulmalari desteklenmelidir.

- Ozel okul miidiirlerinin kendilerini yenilemeleri, egitim liderligi rollerini
yerine getirebilmeleri i¢in {iniversitelerin agtig1 yiiksek lisans ve doktora

programlarina katilmalar1 saglanmalidir.

- Ozel okul miidiirleri, gercek bir egitim lideri olarak 6gretmen, dgrenci ve

diger personel arasinda takim ruhu kiiltiiriinii gelistirici ortami1 saglamalidir.

-Ozel okul miidiirleri, egitim liderligi rollerinden; &gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davranmiglardan, 6gretmenlerin st

diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme davranisini gergeklestirmelidir.

-Ozel okul miidiirleri, egitim liderlik rolleri geregi 6gretimi destekleyici

sekilde o6gretimsel lider olabilmeli ve bunun i¢in gerekli donanima sahip olmalidir.
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